
RESPUESTAS DE LA BANCA DE DESARROLLO QUE ATIENDE AL AGRO EN 
AMÉRICA LATINA FRENTE A LA CRISIS ECONÓMICA INTERNACIONAL* 

 

Giancarlo Saldarriaga Vásquez1 
 
 

Índice 
Introducción 

1. Evolución histórica de la Banca de desarrollo en América Latina 

2. Acciones tomadas por los Bancos de desarrollo en el sostenimiento del sector rural 

dada la actual crisis económica 

3. Conclusiones y Recomendaciones  

3.1. El papel de la Banca de Desarrollo en el sector rural de América Latina frente a la 

crisis internacional 

3.2. Acciones de los bancos de desarrollo que financian al agro en respuesta a la 

actual crisis económica  

Bibliografía y fuentes de consulta 

 
 
INTRODUCCIÓN 

 

La actual coyuntura internacional ha demostrado que las economías de la región 

latinoamericana no se encontraban “desacopladas” (es decir, sin conexión alguna) de 

las tendencias adversas de la reciente crisis global, como lo difundiría el Fondo 

Monetario Internacional (FMI). Esta idea se deslizó a partir de la relativa capacidad de 

aislamiento que mostraron los países en desarrollo durante la primera fase de la crisis, 

lo cual fue posible gracias al elevado nivel de reservas internacionales, el bajo nivel de 

endeudamiento público y privado, la mayor diversificación comercial, la fortaleza de 

sus sistemas financieros y al dinamismo persistente de las economías emergentes del 

Asia. 

 

                                                 
* Este documento fue elaborado exclusivamente para el proyecto “Bancos Públicos y Finanzas Rurales” 
dirigido por el Instituto de Estudios Peruanos (IEP), gracias al apoyo de la Fundación Ford, con fines 
únicamente educativos y académicos. En caso desee citar este documento, debe colocar el link 
correspondiente 
1 Área de Estudios Económicos e Información - Asociación Latinoamericana de Instituciones Financieras 
para el Desarrollo (ALIDE) 



Sin embargo, con el agravamiento de la crisis, los efectos que inicialmente se dieron 

en el mercado financiero -en el que se originó la crisis- se trasladaron a la economía 

real de los países desarrollados. Debido a los vínculos de estos países con los países 

menos desarrollados la crisis alcanzó también la economía real de estos últimos. 

América Latina se vio afectada por la restricción del crédito y una menor liquidez, 

debido a la dificultad de acceso a líneas de créditos internacionales.  

 

Ante esta crisis económica de gran magnitud, CEPAL ha pronosticado que para fines 

del año 2009 la economía de la región se contraerá en 1.9%. Los efectos de esta 

contracción vienen siendo: condiciones crediticias restrictivas; disminución de la 

cuenta de capitales y de la cuenta corriente de la balanza de pagos, debido a la 

disminución de la inversión de capitales privados y la disminución de las 

exportaciones, respectivamente; y la disminución de la demanda externa de los 

productos de exportación. Esto ha traído como consecuencias el encarecimiento de la 

deuda; disminución de las inversiones; precios bajos de las materias primas; reducción 

del nivel de remesas; caída de las bolsas de valores de la región con la posterior 

volatilidad del mercado bursátil; entre otras. En líneas generales la crisis viene 

teniendo sus efectos sobre la región a través de 3 canales externos de transmisión: las 

remesas, el comercio internacional y las corrientes de capital, los cuales han 

deteriorado sus niveles. 

 

Por otra parte se viene presentando un crecimiento del financiamiento a través de 

fuentes estatales, las que son canalizadas mayormente por los Bancos de Desarrollo. 

Es así como en este contexto de crisis global, se reapertura el rol de los Bancos de 

Desarrollo como intermediarios financieros y como generadores de políticas públicas, 

complementando las medidas de políticas generales llevadas a cabo por los 

gobiernos. Así las economías de los países de la región latinoamericana requieren del 

desempeño del rol contracíclico de la banca de desarrollo para mitigar los efectos de la 

crisis en los diversos sectores de la economía, especialmente en el sector rural debido 

a su alto grado de vulnerabilidad económica.  

 

En América Latina existen actualmente más de 108 instituciones financieras de 

desarrollo y de estas 35 otorgan financiamiento al sector agropecuario. De las 35 

instituciones que fomentan actividades productivas en el agro, 13 son especializadas 

en el sector y otras 22 son entidades multisectoriales.  



 

El presente trabajo tiene como objetivo realizar un estudio de caso de las principales 

medidas tomadas por la Banca de Desarrollo que atiende al sector agropecuario en 

América Latina, como respuesta a la crisis internacional. Sin embargo, debido a la 

ausencia de información de algunas de estas entidades, el estudio se limitará a 

analizar las acciones de 28 bancos para los que sí se dispone de información. Así 

relataremos de manera breve las acciones más importantes emprendidas por los 

diferentes bancos de desarrollo que atienden al agro en América Latina para luego 

analizar el tipo de acciones que estas entidades han desempeñado como estrategia 

para superar el actual contexto de crisis económica global.  

 

La división del contenido general  se presenta en 3 capítulos: en el primer capítulo se 

describe el contexto general en el que surge la banca de desarrollo en América Latina 

y su evolución en el tiempo. En el segundo capítulo se recogen y analizan las 

principales actividades de fomento productivo llevadas a cabo por los Bancos de 

Desarrollo que otorgan financiamiento al Agro en el transcurso del año 2009. 

Finalmente, en el tercer capítulo se describen las principales conclusiones y 

recomendaciones tanto de la evolución histórica de la Banca de Desarrollo en América 

Latina, en donde encontramos un número de lecciones aprendidas; así como también 

de las respuestas que han dado los diferentes bancos que apoyan al Agro en la región, 

proponiendo un esquema comparativo de las diferentes acciones emprendidas por 

estos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DE LA BANCA DE DESARROLLO EN AMÉRICA 
LATINA  

 
Luego de la Segunda Guerra Mundial, las finanzas rurales surgieron en la medida que 

los países de bajos ingresos trataron de desarrollar sus sectores agrícolas. En América 

Latina, a partir de la década de 1960, las finanzas rurales obedecieron este mismo 

propósito. Sin embargo, en la actualidad los mercados financieros rurales en 

Latinoamérica no han logrado atender las necesidades de los pobladores de bajos 

recursos del sector agropecuario. El limitado acceso a los servicios financieros de 

parte de este sector de la población impide el desarrollo de actividades económicas de 

mayor productividad, que pudieran consolidar resultados favorables en su situación 

económica. 

 

Es por esto que la banca de desarrollo en su búsqueda de administrar las finanzas 

rurales de forma eficiente ha experimentado cambios de paradigmas en su concepción 

y posterior ejecución en América Latina. En las décadas de 1960 y 1970 se concibió el 

“antiguo paradigma de las finanzas rurales” con el objetivo de lograr el desarrollo 

agrícola a partir del incremento del crédito rural, especialmente en el sector 

agropecuario. Se trataba de suplir la escasa oferta crediticia en condiciones favorables 

y de fácil acceso para el prestatario.  

 

La banca de desarrollo era así concebida como una institución destinada a brindar 

fondos a los pobladores rurales, con la expectativa de que la provisión de créditos por 

sí sola genere los incentivos para aplicar nuevas tecnologías agrícolas, logre una 

mejora de la productividad de la tierra e incremente la demanda laboral y con ello 

conseguir un incremento en los salarios. Se concibió erróneamente al crédito como un 

insumo específico en el proceso de producción. Así, los esfuerzos del Estado 

estuvieron encaminados a fomentar el crédito subsidiado para impulsar el ingreso de 

la banca al financiamiento de los sectores rurales que, por la naturaleza de sus 

actividades, representaban un mercado con un mayor riesgo inherente y en el cual los 

costos de transacción son más elevados.  

 

La finalidad del subsidio fue la de mantener las tasas de interés bajas para favorecer a 

los sectores más empobrecidos. Sin embargo, la introducción de subsidios generó 

distorsiones en el mercado, ya que las tasas no reflejaban los costos reales de la 



intermediación financiera. Así, la lógica de la colocación de fondos basada en el precio 

del crédito (léase tasa de interés) fue reemplazada por la lógica de colocar los fondos 

en base al poder político y a la posesión de riqueza. Esta situación terminó 

favoreciendo a los pobladores rurales más adinerados, en desmedro de los que se 

encontraban en situación de mayor pobreza, debido a la entrega de la mayor cantidad 

del crédito barato al primer grupo en mención, empeorando así la distribución del 

ingreso. Este efecto es conocido como la ley de hierro de las restricciones a las tasas 

de interés. Bajo este esquema, los pobladores rurales más pobres tenían que recurrir 

a la banca informal, donde las tasas de interés cargadas son excesivas. 

 

Por tanto, los resultados que se obtuvieron no fueron positivos, dado que finalmente 

no se concretó el desarrollo del sector rural, los estados asumieron por estos 

programas elevados costos ocasionados por las elevadas tasas de morosidad, y en 

líneas generales los créditos fueron insostenibles en el tiempo. 

Iniciada la década de 1970 se desarrolló el segundo paradigma conocido como la 

“revolución microfinanciera” por el cual se pretende brindar productos financieros a 

clientes desatendidos por el sistema financiero, esto a partir de entidades financieras 

(mutuales, cooperativas, entre otras) o no financieras (ONG's). Este paradigma 

propugna la entrega de servicios financieros de pequeña escala, considerando la 

recuperación de las deudas otorgadas. En la experiencia real aunque las 

microfinanzas no han llegado a brindar atención a todos los segmentos  de clientes 

desatendidos por el sistema financiero, sí han logrado enfrentar y superar los fallos 

presentados en el antiguo paradigma, reduciendo principalmente los costos de 

transacción en el desarrollo de sus actividades financieras. 

 

A partir de 1990, y siendo hasta la actualidad un tema de debate profundo, surge la 

necesidad de plantear un nuevo paradigma que, a partir de las lecciones de los 

paradigmas anteriores, pueda plantear un conjunto de principios básicos que orienten 

el desarrollo de un sistema financiero que logre alcanzar el desarrollo del sector rural. 

Éste consiste en considerar al mercado como un mecanismo suficiente para atender a 

los demandantes de financiamiento rural de manera sostenida. Postula el diseño de 

políticas que superen las principales fallas de los mercados financieros a través de 

incentivos y nuevos diseños institucionales.  

 

Bajo esta nuevo paradigma se indica la existencia de tres condiciones básicas: la 



generación de un entorno normativo que propicie las finanzas rurales; el 

establecimiento de un marco regulatorio y legal capaz de lograr el desarrollo de 

entidades financieras de mayor cobertura y operatividad; y el fortalecimiento de las 

entidades financieras rurales, lo que garantice la diversificación de los servicios 

financieros otorgados y coadyuve en su sostenibilidad. Existe la necesidad de ampliar 

los servicios otorgados por los bancos de desarrollo del sector rural más allá del 

crédito, es decir, esta acción debe verse complementada con servicios de cooperación 

técnica, apoyo a la formalización a través de la titulación de la tierra, impulso del 

ahorro, entre otros. Además de estos aspectos basados en la oferta se deben 

considerar los relacionados a la demanda de los clientes, para los que será necesario 

reducir las asimetrías de información en cuanto a éstos. 

 

En términos generales, los bancos de desarrollo no han logrado resultados favorables 

en el intento de desarrollar el mercado financiero rural, esto debido a su ineficiencia, 

discrecionalidad y por ser utilizados como instrumentos de política gubernamental de 

corto plazo, cuando su verdadero rol en la economía es de actuar en el marco de la 

política pública, es decir, en la búsqueda del desarrollo a largo plazo. 

 

El problema de la información imperfecta, presente en el mercado financiero, es aún 

más profundo en el sector rural: la gran heterogeneidad del público rural dificulta la 

labor de los bancos de desarrollo de clasificar a los potenciales prestatarios y por 

ende, dificulta el establecimiento de una tasa de interés determinada para los distintos 

grupos. Si la banca estableciese una tasa de interés muy elevada, tomando en cuenta 

los altos costos de transacción y el riesgo propio de la actividad rural, incurriría en un 

serio problema de selección adversa, que generaría que sólo los empresarios con 

proyectos más riesgosos, cuyos flujos de caja son más volátiles (es decir, tienen 

menos probabilidades de éxito) sean los que tomen los préstamos, reduciendo los 

flujos esperados de la banca de desarrollo, debido a una mayor probabilidad de 

incumplimiento de pago. Una tasa de interés más baja, como la que se cobra al existir 

un subsidio, llevará naturalmente a un racionamiento crediticio y la banca de desarrollo 

se verá tentada a prestar a pocos deudores grandes, dejando de lado a muchos 

deudores pequeños, y mientras más bajos sean los límites impuestos a las tasas de 

interés, los pequeños deudores se verán en el riesgo de recibir menos volúmenes de 

préstamos. 

   



2. ACCIONES TOMADAS POR LOS BANCOS DE DESARROLLO EN EL 
SOSTENIMIENTO DEL SECTOR RURAL DADA LA ACTUAL CRISIS 
ECONÓMICA  

 
 
BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (BAPRO) - ARGENTINA 
 

El Banco de la Provincia de Buenos Aires es una entidad financiera que opera a través 

del Grupo Banco Provincia S.A., la sociedad Holding controlada por el BAPRO. Este 

Grupo se constituyó a fines del año 1997 con el objetivo de concentrar la conducción y 

el control estratégico de las distintas empresas creadas por BAPRO a partir de 1992. 

En la actualidad el Grupo  BAPRO opera de manera directa e indirecta en empresas 

que operan en sectores aseguradores, previsionales, financieros, bursátiles y de 

servicios; además es el holding empresario de capitales públicos más importante de 

Argentina. 

 

Entre los servicios financieros que ofrece en apoyo al sector agropecuario 

encontramos: préstamos con destino a siembra gruesa; préstamos con destino a 

siembra fina; préstamos para retención de cereales y oleaginosas; programa de apoyo 

al sector tambero con destino a inversión y a capital de trabajo; financiamiento de 

capital de trabajo para la producción de trigo, leche y carne vacuna; servicio de leasing 

financiero para el sector agrícola-ganadero; entre otros. Asimismo ofrece la “Tarjeta 

Procampo”, la primera tarjeta del sector agropecuario que le brinda a sus clientes 

múltiples beneficios como: permite compras a plazo; amplía la cantidad de 

proveedores; minimiza los trámites bancarios; acceso a un seguro de vida por 

accidente sin costo; entre otros. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Para este año 2009, el BAPRO ha fomentado la recuperación del sector rural en el 

contexto de crisis económica a través de las siguientes acciones: 

 

• A inicios de año planeó la entrega de 10,000 microcréditos, convirtiéndose en 

el primer banco argentino en ingresar al negocio de los microcréditos. Esto fue 

posible gracias al cambio de reglas dadas por el Banco Central, que ahora 



permitía otorgar préstamos hasta de US$ 5,000 sin las garantías tradicionales 

para un préstamo bancario.  

 

• BAPRO ofreció créditos a los productores agropecuarios a una tasa subsidiada 

de 8%, la menor tasa del mercado y que tendrá como destino financiar capital 

de trabajo. Además se financiará a 180 días, con tasa cero, las compras 

realizadas con la tarjeta Procampo durante el remate de hacienda de la 

muestra. 

 

• BAPRO entregó financiamiento por 52 millones de pesos2 para al compra de 

maquinarias e implementos agrícolas, permitiendo a los pequeños productores 

adquirir estos bienes a tasas de entre el 0% y el 6% hasta 24 meses, y del 7% 

al 13% hasta 48 meses. 

 

• BAPRO lanzó el programa “Provincia Microempresas” que otorgará préstamos 

a pequeños productores bonaerenses hasta por 15,000 pesos con tasas de 

interés de mercado, condiciones flexibles y sin garantías. 

 

• BAPRO registró una entrega total de 3,380 millones de pesos en crédito al 

sector agropecuario, industria y familias en el primer semestre del año. El 

primer lugar en colocaciones lo obtuvo el sector industrial con 2,789 millones 

seguido del sector agropecuario. 

 

• BAPRO solicitó 220 millones de pesos a la Administración Nacional de la 

Seguridad Social (ANSES) para ampliar sus programas de asistencia al sector 

agropecuario a ser entregados durante el segundo semestre del año. 

 

• BAPRO lanzó en el mes de julio una línea de crédito por 50 millones de pesos, 

a una tasa fija anual de 9.5% y destinada al sector ganadero. Esta nueva línea 

complementa a los 150 millones de pesos colocados con una tasa subsidiada 

del 8%.  

 

• BAPRO otorgó a fines del mes de julio cerca de 7 millones de pesos en los 

primeros mil microcréditos para emprendedores, con un cumplimiento de pago 
                                                 
2. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



del 99.9% y un promedio de 4 horas para su otorgamiento. 

 

• BAPRO anunció que “Provincia Microempresas” ha otorgado entre los meses 

de marzo y noviembre 16 millones de pesos en préstamos a más de 2,500 

trabajadores independientes. También anunció que tiene menos del 1% de 

mora. 

 

 

 

BANCO DE LA NACIÓN ARGENTINA (BNA) 
 

El Banco de la Nación Argentina es un banco de propiedad estatal, fundado en 1891 

con la finalidad de promover la agricultura, la ganadería y otras actividades 

relacionadas con el modelo agroexportador que mantenía Argentina en el siglo XIX; 

esto luego del colapso del sistema financiero argentino había colapsado.   

 

Actualmente, el Banco continúa con la misma línea, brindando financiamiento que 

contribuye con el desarrollo productivo de los siguientes sectores: banca personal; 

micro y pequeñas empresas; agropecuarios y grandes empresas.  

 

En relación al apoyo al sector agropecuario, el Banco Nación brinda servicios 

financieros como: servicios de cuenta bancaria; transferencias on-line para agilizar las 

operaciones bancarias de los trabajadores del agro; colocación de productos en 

mercados internacionales a través de una completa guía respecto a los Negocios 

Internacionales; orientación para realizar inversiones; tarjeta Agronación con la mejor 

financiación del mercado; entre otros.  

 

Asimismo, con la finalidad de complementar las opciones que el BNA ofrece a las 

micro, pequeñas y medianas empresas, se ha implementado desde el segundo 

semestre del año 2008 el Programa para el Desarrollo Regional y Sectorial 

(PRODER), con el objetivo de brindar financiamiento a proyectos de los pequeños 

productores, los que no son sujetos tradicionales de crédito. 

 

 

 



Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

El BNA tiene como objetivo central el financiamiento de actividades productivas, 

desarrollándose como principal proveedor de asistencia financiera para el campo, la 

industria y los servicios y de las distintas cadenas de valor que componen la estructura 

productiva de las economías regionales, por lo cual ha emprendido diversas acciones 

en favor del sector rural en el contexto de la actual crisis económica, entre las que 

cabe resaltar: 

 

• El BNA en convenio con la Secretaria de Agricultura (SAGPYA) lanzó una 

nueva línea de crédito para la compra de maquinaria agrícola con una tasa fija 

por 5 años de 8% en pesos. Además a los que adquieran maquinaria 

producidas por las empresas de la Cámara de Fabricantes de Maquinaria 

Agrícola (CAFMA) se les bonificará el 5% del valor de la compra. 

 

• El BNA en enero de 2009 fue la entidad financiera que más crédito otorgó, con 

una participación del 15% de los créditos otorgados en el país, contribuyendo 

con un rol anticíclico ante la retracción del crédito. 

 

•  El BNA entregó créditos para la adquisición de cosechadoras a productores de 

la provincia de Formosa, en el marco del Programa para el Desarrollo Regional 

y Sectorial (PRODER). 

 

• El BNA destina 2.35 millones de pesos a productores de frutilla de la provincia 

de Tucumán. Esto en el marco del PRODER, beneficiando a 2 cooperativas 

que recibirá cada una 500,000 pesos y 45 pequeños productores minifundistas 

los que recibirán 30,000 pesos cada uno. 

 

• El BNA a través de su Fundación Banco Nación realizó una donación para la 

Cooperativa de Trabajadores del Mueble de la localidad de Caimancito, en la 

región de Jujuy. El dinero está destinado a la construcción y montaje de un 

Centro de Servicio y Secado de madera. 

 

• El BNA financió a cooperativas agropecuarias de la provincia de Entre Ríos por 

un total de 27 millones de pesos. Este financiamiento obedece al objetivo de 



recomponer el capital de trabajo de determinadas producciones agropecuarias 

y agroindustriales de esta provincia 

 

• El BNA firmó convenio por 150 millones de pesos con el Gobierno del Chaco 

para el financiamiento de capital de trabajo, insumos y actividades productivas 

agrícolas. 

 

• El BNA se consolidó como la institución con mayor protagonismo en el 

financiamiento al sector productivo, representando el 75% del aumento de la 

cartera Pymes. El 47.5% de los préstamos se orientó a Pymes del sector 

agropecuario y agroindustrial. 

 

• El BNA y el Gobierno de Mendoza firmaron un acuerdo para solucionar las 

deudas de 286 clientes del sector agropecuario en situación de mora por un 

monto total de 43,26 millones de pesos. 

 

• El BNA y el Fondo de Garantías Buenos Aires (FOGABA) firmaron un acuerdo 

para el otorgamiento de garantías para clientes Pymes, esto con la finalidad de 

impulsar el desarrollo de actividades de financiamiento para las micro, 

pequeñas y medianas empresas bonaerenses. El monto de la garantía que 

otorga el FOGABA no podrá ser inferior al 75% del capital de la obligación 

principal afianzada. 

 

 

 

FONDO DE CAPITAL SOCIAL (FONCAP S.A.) - ARGENTINA 
 
Foncap es una Sociedad Anónima con participación pública y privada que administra, 

en carácter de Fiduciario, un Fondo del Estado Nacional y ofrece servicios financieros 

y no financieros a instituciones de microcrédito, actuando como banco de segundo 

piso3. Aportando, de esta forma, al objeto del Fondo Fiduciario que es el de facilitar el 

desarrollo del sector de la microempresa de menores recursos a nivel nacional. 

 
                                                 
3. Un banco de segundo piso es aquella institución que canaliza recursos financieros al mercado a través 
de otras instituciones financieras intermediarias (IFI), complementando de esta forma la oferta de recursos 
que se pone a disposición del sector empresarial. 



Foncap entre sus servicios financieros ofrece diversas líneas de crédito que se 

adaptan al proyecto y tipología de la Institución que lo presenta. Las áreas técnicas de 

Foncap brindan el asesoramiento inicial para completar la propuesta en términos 

institucionales y financieros y orientar a la institución a la línea de crédito adecuada al 

proyecto. Asimismo ofrece apoyo técnico para la implementación de la operatoria. 

 

Foncap cuenta con líneas de microcrédito que derivan recursos a sectores sociales 

vulnerables. Así también financia a los pequeños productores rurales en cuanto a 

adquisición de capital de trabajo e inversiones de mejoramiento productivo. 

 
Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

El FONCAP en su rol de otorgar microcréditos dirigidos al desarrollo productivo, ha 

llevado a cabo en el transcurso de este año diferentes acciones con el objetivo de 

paliar la crisis internacional. Entre estas acciones destacan: 

 

• FONCAP llevó a cabo el concurso de trabajos de investigación “Estrategias de 

Financiamiento Inclusivas e Integrales” con el objetivo de promover el 

desarrollo de esquemas de financiamiento inclusivos e integrales. Los 3 

primeros trabajos fueron premios con US$ 7,000, US$ 5,000 y US$ 3,000 

respectivamente. 

 

• FONCAP firmó un acuerdo con el Ministerio de Economía y los Municipios de 

Ituzaingó, Merlo y Hurlingham con el fin de fortalecer la capacidad técnica de 

los recursos humanos de los municipios mencionados. Esto permitirá 

desarrollar diferentes estrategias de microfinanzas y dirigir los créditos a los 

sectores más necesitados. 

 

• FONCAP, Fuerza Solidaria y la Universidad Nacional de la Plata realizaron el 

primer curso para asesores de crédito de organizaciones y programas de 

microcrédito de la Provincia de Buenos Aires. Esto con el fin de mejorar la 

canalización de microcréditos a los sectores estratégicos. 

 

• FONCAP y el Banco Mundial continúan apoyando el Programa de 

Mejoramiento Habitacional el cual provee de gasificación integral a familias 



pobres, con lo cual proveen de ahorro en combustible y aumentan el valor de 

sus propiedades. 

 

• FONCAP y la Subsecretaría de Desarrollo Regional de la Secretaría de la 

Pequeña y Mediana Empresa de la Nación (SEPYMEyDR) lanzaron el curso 

para Asesores de Créditos con el objetivo de consolidar el sector de las 

Medianas y Pequeñas Empresas. 

 

• FONCAP brinda asistencia técnica a la Ciudad de Marcos Paz a través del 

lanzamiento y puesta en marcha de un programa orientado a favorecer el 

acceso financiero a los microempresarios de la zona como pequeños 

productores rurales y talleres textiles. 

 

• FONCAP y las Municipalidades de Ituzaingó y Merlo firmaron un acuerdo para 

la colocación e instrumentación de políticas de microcréditos y desarrollo de las 

microfinanzas. 

 

• FONCAP participó del Primer Encuentro Provincial del Foro de Municipios para 

la Promoción de la Economía Social (FOMES) en donde se trató el tema del 

fortalecimiento de los microemprendimientos y microcréditos. 

 

 

 
BANCO DE DESARROLLO PRODUCTIVO (BDP) - BOLIVIA 
 
El Banco de Desarrollo Productivo Sociedad Anónima Mixta (BDP SAM) es una 

entidad de intermediación financiera de segundo piso, regulada por la 

Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras (SBEF) y constituida como 

persona jurídica de derecho privado. 

 

Tiene por finalidad la intermediación de fondos hacia entidades financieras privadas 

autorizadas por la SBEF y emplea recursos, mecanismos e instrumentos necesarios 

para financiar las distintas actividades productivas del país. Además, actúa como 

banco fiduciario, administra patrimonios autónomos, así como activos y componentes 

financieros. 



 

El BDP brinda microcréditos, a través de la entrega de recursos para financiamiento de 

corto, mediano y largo plazo a las Instituciones de Crédito Intermediarias (ICIs), con la 

finalidad de financiar actividades de la Micro y Pequeña empresa que realicen 

actividades de producción, comercio y servicios asociados a la producción. Entre los 

Programas que brinda el BDP y que comprometen al sector rural tenemos: el Fondo 

Especial de Reactivación Económica (FERE), el cual permite la reprogramación de los 

créditos a clientes de los sectores productivos, servicios, comercio y consumo; entre 

otros. Además, el BDP está priorizando estos préstamos para financiar aquellas 

actividades que sean grandes generadores de empleo e ingresos, abarcando un 

amplio espectro de sectores productivos.   

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Ante la actual coyuntura económica el BDP ha emprendido diversas acciones que 

mitiguen los efectos de la misma, entre los que podemos resaltar: 

 

• El BDP continuó canalizando préstamos a los micro y pequeños productores de 

todo el país, teniéndose que desde el inicio de sus operaciones en junio de 

2007 hasta junio de 2009, el BDP ha otorgado 1,031 millones de bolivianos4 

(aproximadamente US$ 144'043,000). Los mayores beneficiarios de estos 

créditos vienen siendo los productores de alimentos. Estos préstamos son 

otorgados a una tasa del 6% anual y por un plazo de hasta 12 años, más dos 

años de gracia. Estos créditos son dirigidos para personas individuales, micro y 

pequeñas unidades productivas, asociaciones comunitarias, organizaciones 

económicas campesinas, corporaciones agropecuarias campesinas y 

comunidades. 

 

• El BDP con la finalidad de fomentar el desarrollo del sector productivo agrícola 

ofrece créditos asociativos e individuales al sector. Existen préstamos 

diferenciados para distintas escalas de productores: 

 

1. Préstamos de 24000 bolivianos: Micro y pequeñas unidades productivas, 

con la condición de que tengan al menos 6 meses de experiencia 

                                                 
4. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



productiva en el rubro y un garante, o alternativamente, una garantía 

hipotecaria.  

 

2. Préstamos de 80000 bolivianos: Micro y pequeñas unidades productivas, 

con la condición que tengan experiencia de propietarios de la unidad 

productiva de al menos 1 año y dos garantes, o alternativamente una 

garantía hipotecaria y otra prendaria.   

 

 

 
BANCO DO BRASIL DE BRASIL (BB)  

El Banco de Brasil S.A. es una institución financiera constituida en la forma de 

Sociedad de Economía Mixta, con participación de la Unión (gobierno federal brasilero) 

con 70% de las acciones. Es el banco de mayor antigüedad en el país (201 años) y 

cuenta con más de 16,000 agencias en 3,441 municipios (62% de los municipios 

totales del país). El BB además de sus tradicionales servicios de banca a los 

pequeños productores, suscribe y vende bonos, realiza comercio de activos, brinda 

servicios de gestión de cartera de los inversores, ejecuta las garantías financieras de 

asesoramiento, y proporciona análisis e investigación de mercados. 

 

El BB representa en América Latina uno de los principales conglomerados financieros, 

atendiendo actualmente a unos 20 millones de clientes en sus 3,200 sucursales en 

Brasil y 26 en otros países. Ante la crisis internacional el BB se planteó: aumentar la 

cuota de mercado en créditos; intensificar su participación en el mercado de capitales; 

mejorar la gestión y canales de servicio a sus clientes; fortalecer las operaciones en 

las cadenas de valor; expandir sus operaciones internacionales y mejorar la gestión de 

su personal, con el objetivo de mantener su supremacía en la región y de esta manera 

contribuir a amortiguar los efectos de la crisis global. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 

 

Entre las principales actividades de fomento productivo en el año 2009, en el actual 

contexto de crisis económica tenemos: 



• El BB desembolsó 4,300 millones de reales5 para agricultura familiar de un total 

desembolsado de 18,300 millones de reales (aproximadamente US$ 7,840) 

entre julio y diciembre de 2008. Además pretende cerrar el año agrícola (julio 

2008-junio 2009) ofreciendo una mayor cantidad de créditos que en los 

anteriores 12 meses. Para enero de 2009 anunció el uso de 2,000 millones de 

reales otorgado por el BNDES en créditos a las cooperativas de agricultores. 

• El BB otorgó 300 millones de dólares para la comercialización de la cosecha 

del trigo, cuyos fondos se colocarán a 6.75% de interés anual. Con estos 

créditos se financiará la compra y el almacenamiento de trigo de la cosecha del 

período 2008-2009. 

 

• El BB lanzó una línea de crédito con una tasa de interés del 1% en el marco del 

Programa de Desarrollo Regional Sostenible (DRS). El denominado 

Microcrédito BB DRS se destinó exclusivamente a pequeños empresarios sin 

alternativas de financiamiento comercial. 

 

• El BB ejecutó el Programa de la Cadena Productiva de ovino y caprino en el 

Estado de Rio Grande do Norte. La cadena de producción beneficiará a 40 mil 

agricultores y cuenta con el apoyo de SEBRAE, el ministerio de Ciencia y 

Tecnología, la Cooperación Española, el Estado y los Gobiernos Locales. 

 

• El BB aumentó en 11,6 mil millones de reales (US$ 6'089,240) que beneficiarán 

con créditos a unas 303,000 micro y pequeñas empresas. De esta manera los 

empresarios incrementarán sus capitales, impulsando la economía a través de 

la generación de empleos e ingresos.  

 

• El BB implementó más de 740 millones de reales (US$ 388'451,444) para 

financiar proyectos de infraestructura en el marco del programa “Más 

Alimentos”. Se estima la realización de más de 14,500 operaciones de crédito, 

con lo cual el agricultor podrá adquirir maquinaria o mejorar su tecnología en la 

producción de frijol, arroz, trigo, yuca, vegetales, frutas, leche, café, carne de 

res, cerdo, aves, cabras y ovejas. 

 

                                                 
5. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



• El BB realizó operaciones del Fondo de Garantía de Operaciones (FGO) por 

medio del cual proporcionó una cobertura de hasta el 80% de crédito para 

capital de trabajo e inversión dirigida a micro y pequeños empresarios. El 

Gobierno Federal proporcionó fondos por 2,5 mil millones de reales 

(aproximadamente US$ 1'312,336 miles). Además el FGO garantiza hasta 12 

veces el valor de los activos6 de los clientes. 

 

• El BB redujo las tasas  de interés aplicadas a las líneas de crédito de individuos 

y de las micro y pequeñas empresas. Así, en tarjeta de crédito la tasa de 

interés máxima se redujo a 7.65% y la mínima a 1.21% al mes. El segmento de 

las micro y pequeñas empresas recibe en una línea de capital de trabajo  

recibe un tipo mínimo de 2.08% al mes y un máximo de 2.34% al mes. De esta 

manera se busca captar nuevos clientes, ampliar las actividades comerciales e 

incrementar el consumo en el mercado interno. 

 

• El BB junto al banco de Nossa Caixa invertirán 5,8 mil millones de reales 

(aproximadamente US$ 3044'620,000) en el financiamiento rural, en el marco 

del denominado Plan Cosecha 2009-2010. Este valor representa un 35% 

adicional sobre los 4,3 mil millones de reales desembolsados en la temporada 

2008-2009. 

• El BB desembolsó 27,500 millones de reales (US$ 14,200 millones) en créditos 

para el sector agrícola entre julio de 2008 y mayo de 2009, representando un 

alza interanual de 28%. De este monto total 21,300 millones de reales se 

destinaron a agronegocios y 6,200 millones de  reales fueron para familias 

agricultoras. 

• El BB respaldó el proyecto de ley para la creación de un fondo para catástrofes 

agrícolas, el cual proporcionaría cobertura contra inundaciones, plagas y otros 

desastres naturales. El Banco considera este fondo como una forma de 

aumentar la cobertura de seguro agrícola. 

• El BB redujo los gastos de gestión de los fondos al por menor, siendo la tasa 

promedio de 1.38%, la más baja entre los principales bancos. De esta manera 

el BB persigue hacer coincidir la oferta de fondos a la nueva situación  de 

                                                 
6.  Activos es el conjunto de bienes tangibles o intangibles que posee una empresa. 



mercado, aumentar la competitividad y beneficiar a los pequeños inversores 

con costes menores. 

 

• El BB entregó al primer semestre del año un total de 67,7 mil millones de reales 

(US$ 3554'000,000) en fondos para la agroindustria, lo cual representa el 

62,7% del total de créditos del país y lo convierte en el mayor proveedor de 

fondos de este sector. 

 

• El BB anunció 20 nuevas condiciones para el microcrédito. Así por ejemplo la 

línea BB Ready que atiende a clientes de bajos ingresos extendió su monto de 

mil a 2 mil de reales (US$ 1,050) con un plazo ampliado de 24 a 48 meses. La 

tasa de interés pasó de 2% a 0,99%. 

 

• El BB amplío la oferta de crédito para 10,600 agricultores que tienen buen 

historial de pagos, por un monto total de 1,4 mil millones de reales (US$ 

734'908,000). 

• El BB ha colocado más de 6,4 mil millones de reales desde inicios de julio 

hasta fines de agosto, lo cual representa un incremento del 143% sobre los 

fondos liberados en el mismo período del año anterior. 

 

• El BB anunció en septiembre de 2009 la reducción de sus tasas de interés con 

el fin de incentivar la expansión crediticia. Actualmente el BB mantiene una 

tasa de interés referencial de 8.75%. 

 

• El BB cerró septiembre con 60,500 millones de reales (US$ 26,200 millones), 

un 24,7% más que en igual fecha del año pasado. A nivel general, el crédito 

rural llegaba a 103,000 millones de reales a fines de septiembre, un aumento 

de 22,0% con respecto al año 2008.  

 

• El BB negocia con el Gobierno Federal de Brasil importantes cambios en los 

términos del crédito rural. El BB espera lograr: tasas de interés ajustadas 

según el riesgo, planes de financiamiento plurianual para cultivos y políticas 

diferenciadas de acuerdo con el perfil del productor y el segmento, el seguro 

obligatorio para cultivos y la cobertura de precios en toda la industria. 



Adicionalmente, el banco quiere que el gobierno cree un fondo para desastres 

naturales, iniciativa que está estancada en el Congreso de Brasil desde junio. 

 

 

 

BANCO DO NORDESTE DE BRASIL (BNB) 
 

El Banco do Nordeste do Brasil S.A. es una institución bancaria dependiente del 

gobierno federal del Brasil, fundado el año 1952, como institución múltiple bajo la 

forma de sociedad de economía mixta. Es un banco de desarrollo con la finalidad de 

promover el desarrollo sustentable de la región noreste de Brasil a través de la 

capacitación técnica y financiera de los agentes productivos regionales.  

Aparte de  los recursos federales, el Banco tiene acceso a otras fuentes de 

financiamiento en los mercados interno y externo, por medio de alianzas con 

instituciones nacionales como el Fondo de Amparo a los Trabajadores (FAT), Banco 

Nacional de Desarrollo Económico y Social (BNDES), Secretaría del Tesosro Nacional 

(STN), entre otras; y con instituciones extranjeras como el Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID). 

Actualmente, el BNB realiza un trabajo de atracción de inversiones, apoyo a la 

realización de estudios y encuestas con recursos no reembolsables y desarrollo de 

proyectos de alto impacto.  

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 
El BNB de Brasil en su objetivo de entregar servicios financieros y no financieros ha 

realizado las siguientes actividades en apoyo al sector rural ante la crisis global: 

 

• El BNB brinda apoyo directo al Programa Social denominado “Mais Alimentos”, 

el cual tiene como objetivo ofrecer a las familias de agricultores de la región 

Noreste la oportunidad de adquirir maquinaria para tecnificar sus labores. Así 

los agricultores pueden comprar tractores a 10 años sin intereses. Los 

agricultores tendrán acceso al crédito hasta por 100 mil dólares para 

destinarlos a la compra de tractores, equipos de riego, mezcladoras de 

alimentos, ordeñadores mecánicos, trilladoras de maíz, segadoras, 



mejoramiento genético, corrección de suelos y construcción de represas. Los 

créditos serán extendidos a 10 años con 3 años de gracia y con cero intereses.  

 

• El BNB participará de la caravana del programa “Mais Alimentos” que 

promueve el Ministerio de Desarrollo Agrario (MDA) y la Secretaría de 

Desarrollo Agropecuario (SDA) y que recorrerá 5 regiones de Ceará. El objetivo 

de esta caravana es que mas de cinco mil agricultores de la provincia de Ceará 

conozcan los tractores y la maquinaria agrícola en general, y además tengan 

acceso directo al crédito que ofrecen las diversas instituciones financieras. 

 

• El BNB financió tractores y maquinaria agrícola por el valor de 4.5 millones de 

reales en la caravana del programa “Mais Alimentos” en la ciudad de Crato. 

 

• El BNB apoyó a la investigación para mejorar la caprinovinicultura a través del 

uso de la biotecnología reproductiva. 

 

• El BNB pretende expandir sus operaciones de microfinanciamiento a varias 

ciudades de la región centro-oeste del país. Así Crediamigo, el producto 

emblemático de la entidad ya se ofrece en Río de Janeiro.  

 

• El BNB afianza al Programa CREDIAMIGO como uno de los mayores 

programas de microcrédito en Brasil y desde marzo de 2007 a junio de 2009 ha 

atendido a 9,225 clientes activos, con un importe medio de US$120. Además 

de crédito Crediamigo ofrece orientación empresarial y educación financiera 

para pequeños empresarios del noreste de Brasil. 

 

• El BNB a julio de 2009 ha entregado 463,000 créditos por un valor de 535 

millones de reales (aproximadamente US$ 282 millones), siendo una de las 

entidades de microfinanciamiento de la región latinoamericana. 

 

• El BNB brindó asistencia técnica a través del Proyecto Territorial Nordeste de 

ganado lechero del SEBRAE7. En la reunión se brindo información acerca de la 

actualización de metodologías y tecnologías apropiadas en los distintos 
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eslabones de la actividad productiva de la leche. 

 

• El BNB otorga una línea de crédito para capital de trabajo de 20 millones de 

reales al sector de alimentos, específicamente a la Agencia Pessoa Joao. 

 

• El BNB proporcionará aproximadamente 200 millones de reales para la 

financiación de las operaciones y los pequeños agricultores familiares y los 

pequeños agricultores en 2010. El objetivo es liberar 88 millones de reales en 

financiación a través del Programa Nacional de Fortalecimiento de la 

Agricultura  Familiar (PRONAF) y 110 millones de reales para los mini y 

pequeños agricultores. 

 

• El BNB a través del Fondo de Desarrollo Tecnológico (FUNDECI) invirtió 46,8 

mil reales en difundir un modelo de horno creado para quemar las espinas del 

forraje cactus, que garantiza el suministro de sus ganados en períodos de 

sequía. Con esto se beneficia a más de 130 pequeños productores de ganado 

ovino y caprino. 

 

• BNB creó en noviembre de 2009 la cartera de negocios dirigida a 

microempresarios rurales y pequeños agricultores.  

 

• BNB brindó su apoyo en noviembre a la región de Sao Mateus al participar del 

Proyecto Territorial Nordeste de ganado lechero. Esto con el fin de facilitar la 

integración y la cooperación entre los  socios y empresarios. 

 

• BNB organizó la Conferencia para el Desarrollo y la eficiencia energética del 

mercado en el noreste de Brasil (CODENE). Aquí se planteó inseminar a 1,400 

animales, fortalecer las empresas y mejorar la calidad genética del ganado 

lechero. También se impartió un curso de primeros auxilios para caballos y 

ganado. 

 

• BNB apoyó la realización de la 17va exposición de animales y producto 

derivados en la ciudad de Vitória de Santo Antao. Aquí se realizó la subasta y 

licitación de animales y productos agroindustriales. 

 



• BNB a través del Fondo de desarrollo Científico y Tecnológico invirtió 46,800 

reales para beneficiar a 130 pequeños productores de ovinos y caprinos que 

desarrollan la agricultura familiar en la ciudad de Lajes. 

 

• BNB amplió los plazos para la renegociación de la financiación al amparo del 

Programa Nacional de Fortalecimiento de la Agricultura Familia (PRONAF). 

Para las operaciones de inversión el deudor tiene tiempo para expresar su 

intención de renegociar su deuda hasta el 31/05/2010, mientras que el mínimo 

de los pagos se pueden realizar hasta el 30/06/2010. 

 

 

 

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO E SOCIAL (BNDES) - 
BRASIL 
 
El Banco Nacional de Desarrollo Económico y Social (BNDES, en portugués) es una 

empresa pública federal, vinculada al Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio 

Exterior (MDIC, en portugués). Su meta es el otorgamiento de financiamientos de largo 

plazo, buscando el desarrollo de Brasil, y como consecuencia, mejorar la 

competitividad de la economía brasileña así como el estándar de vida de su población. 

 

Desde el año 1952 en que fue fundado, el BNDES financia operaciones de larga 

escala en industria e infraestructura, además de cumplir un papel significativo en el 

apoyo a inversiones en agricultura, comercio y la industria de servicios. El Banco 

también apoya pequeñas y medias empresas, así como inversiones sociales en 

educación y salud, agricultura familiar, transporte público, y saneamiento básico.  

 

Las Líneas de Crédito del BNDES comprenden financiamiento de largo plazo, a tasas 

de interés competitivas, para el desarrollo de proyectos de inversión, comercialización 

de maquinaria y equipos, y el crecimiento de las exportaciones brasileñas. 

 

Las líneas de crédito y programas del BNDES atienden las necesidades de inversión 

de empresas de cualquier tamaño y sector establecidas en Brasil. La alianza con 

instituciones financieras, con agencias establecidas en todo el país, permite la 

distribución del crédito, posibilitando un mayor acceso a los recursos de BNDES. 



 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 
El BNDES de Brasil en su compromiso de alcanzar el desarrollo sostenible en el país, 

y en el fomento de la actividad del sector rural ante la crisis global ha realizado las 

siguientes actividades: 

 

• El BNDES aprobó un conjunto de medidas de apoyo que buscan cooperar con 

la recuperación de la economía de la Provincia de Santa Catarina, que se viera 

afectada por las inundaciones de fines de 2008. Para esto se ha creado un 

presupuesto de 100 millones de reales (unos US$ 57’010,300) para financiar 

de capital de trabajo a las micro, pequeñas y medianas empresas, que actúan 

en la comercialización e industrialización de pescado. El plazo total es hasta de 

60 meses con tasas de intereses que varían entre 9% y 6.75% al año. 

 

• El BNDES aprobó un financiamiento por valor de 851,3 mil reales para la 

Cooperativa Mixta Agropecuaria de Pequeños Agricultores del Sudoeste de 

Bahía, que congrega productores y procesadores de mandioca en 16 

municipios ubicados en el entorno de Vitória da Conquista. La acción hará 

posible el procesamiento de 25 toneladas de harina de mandioca por día, 

agregando valor al producto, el cual podrá ser comercializado directamente a 

los minoristas y mayoristas, minimizando la acción de intermediarios. 

 

• El BNDES aprobó una línea de apoyo tecnológico, por el valor de 14,2 millones 

de reales, con recursos no reembolsables, al Instituto de Investigación 

Tecnológica del Estado de São Paulo AS-IPT. El objetivo es desarrollar 

alternativas tecnológicas para mitigar la contaminación del suelo y de aguas 

subterráneas contaminadas con productos organoclorados, componentes 

químicos altamente tóxicos, los que son muy comunes en pesticidas y 

defensivos agrícolas8. 

 

• El BNDES a través de su presidente, Luciano Coutinho, firmó el primer contrato 

de donación con el gobierno de Noruega destinado al Fondo Amazonia. Así 

                                                 
8. Un defensivo agrícola o fitosanitario es un producto destinado a la protección de cultivos. Pueden ser 
de origen sintético o biológico y su acción permite el adecuado desarrollo sanitario de vegetales. 



dicho Fondo recibirá por este contrato el equivalente a U$S 110 millones con 

desembolsos previstos para 2009 y 2010. Los recursos forman parte de la 

donación de U$S 1 millón prevista para ser entregada totalmente hasta 2015. 

Este nuevo fondo se destinará a financiamientos no reembolsables de acciones 

que contribuyan para la prevención, monitoreo y combate a la deforestación. 

 

• El BNDES, a través de su presidente, Luciano Coutinho, realizó el seminario 

internacional “Inversiones en la Acuicultura Brasileña”, invitando a los 

empresarios presentes a invertir en el sector. Así Coutinho destacó el potencial 

de crecimiento de la acuicultura en función al enorme manantial de agua dulce 

del país. 

 

• El BNDES en ampliación de su política de promoción de la sostenibilidad 

socioambiental e invirtió 15 millones de reales (aproximadamente US$ 

8’551,540) en proyectos de restauración forestal en el Bioma Floresta Atlántica. 

El objetivo de la Iniciativa BNDES Floresta Atlántica es fomentar la protección, 

conservación y utilización del Bioma Floresta Atlántica, respetando la 

biodiversidad, específicamente la vegetación, la fauna y el régimen hídrico; la 

concientización pública sobre la preservación y recuperación; y el fomento a 

actividades compatibles con el equilibrio ecológico y con formas sostenibles de 

ocupación rural y urbana. 

 

• El BNDES aprobó la realización de llamado público para la sección de gestor 

de Fondo de Inversión en Participaciones (FIP), con foco en activos forestales. 

Las inversiones en activos forestales recuperan áreas degradadas, 

recomponen Reservas Legales y Áreas de Preservación Permanente (APPs), 

además de generar oportunidades de empleo para la mano de obra local. El 

Programa cuenta con un presupuesto de 1,5 mil millones de reales 

(aproximadamente US$ 855’154,000)  para inversiones, por medio del 

BNDESPAR9. 

 

• El BNDES amplió el conjunto de medidas que busca contribuir para la 

sostenibilidad de la cadena productiva de la ganadería vacuna. El BNDES 
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decidió ampliar las exigencias para el apoyo del Banco al sector con el objetivo 

de garantizar que la ganadería brasileña alcance estándares de excelencia 

socioambiental, aumentando la productividad paralelamente al mantenimiento 

de la biodiversidad y, con eso, amplíe su competitividad. 

 

• El BNDES viene evaluando solicitudes de crédito por US$ 485 millones para el 

sector fertilizantes, el cual ha anticipado recibir inversiones por unos US$ 6,500 

durante los próximos 5 años. 

 

• El BNDES desembolsó entre enero y octubre de 2009 la suma de 100,000 

millones de reales. 

 

 

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL (BRDE) - 
BRASIL 
 

El BRDE es una institución financiera pública creada en 1961 para promover los 

estados de Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Paraná. Se halla organizada como 

autoridad interestatal, por lo que cuenta con autonomía administrativa y personalidad 

jurídica propia. Como autoridad, con el capital a partes iguales entre los Estados 

Unidos, su colección incluye los activos de los Estados, que son responsables de las 

obligaciones alternativas.  

Como instrumento del gobierno para promover el desarrollo de la Región, BRDE ha 

financiado en más de 47 años de actividades, una inversión total de 37 millones de 

reales distribuidos entre más de 80 mil proyectos financiados. 

En el sector agrícola, el BRDE realiza la máxima contribución financiera de la inversión 

total de los proyectos, esto en función de la dimensión económica del cliente, la 

ubicación geográfica y el tipo de desarrollo. Puede llegar a financiar el 100% de los 

proyectos que se enmarquen en programas especiales, sin embargo, lo normal es que 

ofrezca una contribución financiera máxima del 50% de la inversión total. 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 
El BRDE en su rol promotor del desarrollo económico del Brasil a lo largo de este año 

2009, año en el que la crisis económica ha exigido un mayor despliegue de la banca 



de fomento, ha ejecutado las siguientes actividades: 

 

• BRDE y la Cooperativa Central Oeste de Santa Catarina (Coopercentral) 

firmaron un contrato de financiamiento por US$ 95 millones. Estos recursos 

fueron destinados a 5 cooperativas que canalizarían los fondos con la finalidad 

de mejorar la productividad y la diversidad de los productos fabricados por los 

adquirentes de crédito. 

 

• BRDE recibió solicitudes de crédito por un monto de 89 millones de reales 

(aproximadamente US$ 59’739,100) en el Expodirecto 2009. Las solicitudes 

eran para inversiones en riego, almacenamiento, maquinaria y equipo en los 

segmento de la especie porcina y leche. 

 

• BRDE anuncia que continuará incentivando la actividad económica como lo 

hizo en el 2008, año en el que completó la entrega de 1,582 millones de reales. 

En esta ocasión la Industria recibió 682,792 millones de reales; la Agricultura, 

356,587 millones de reales e Infraestructura, 159,604 millones de reales. 

 

• BRDE firmó un acuerdo con la Asociación de las micro y pequeñas empresas 

del Oeste de Paraná en la ciudad de Cascavel. El objetivo es estimular la 

economía regional y la descentralización de las actividades de producción a 

través del financiamiento de la agricultura, los servicios y la industria. 

 

• BRDE aperturó una línea de crédito de 100 millones de reales 

(aproximadamente US$ 57’010,300) para la financiación de los pequeños 

productores de aves de corral en Campo Mourao, Santa Catarina, San José e 

Itaiópolis. 

 

• BRDE fue autorizado por el Ministerio de Trabajo y Empleo como agente de 

transferencia de recursos del programa de Microcrédito. El financiamiento 

mínimo es de 1 millón de reales (aproximadamente US$ 570,103). 

 

• BRDE invirtió US$ 14,4 millones en la expansión de la unidad de semillas en 

Faxinal. Con estos recursos se beneficiaría a los pequeños agricultores de la 

zona. 



 

• BRDE redujo de 11% a 4.5% la tasa de interés para financiar la compra de 

maquinaria y equipo para las micro, pequeñas y medianas empresas. Además 

también se incrementó el período de financiación hasta de 120 meses incluído 

2 años de período de gracia. Anteriormente se contaban con 60 meses para el 

pago de este tipo de financiamiento. 

 

• BRDE destinó recursos a Mato Grosso do Sul por 22 millones de reales 

(aproximadamente US$ 12’554,300). Con estos recursos se entregaría crédito 

a los productores de la agroindustria y a las cooperativas. 

 

• BRDE puso en marcha un plan de promoción de la genética animal en Paraná. 

Los recursos están destinados a incrementar el potencial productivo ganadero 

de la zona. 

 

• BRDE financió con 11 millones de reales (aproximadamente US$ 6’271,130) a 

la empresa exportadora de manzanas Rasip Agro Pastoral de Vacaria y a la 

cooperativa Cotrijal. Para la primera entrega se derivarían 6,04 millones de 

reales (aproximadamente US$ 3.420.620) para la adquisición de equipo y 

maquinaria para ampliar la capacidad de almacenamiento de manzanas. La 

segunda entrega incentivaría la producción de trigo. 

 

• BRDE entregó a la financiera Casa Rural financiamiento por 1.45 millones de 

reales (aproximadamente US$ 826,649) para la instalación de almacenes de 

grano dentro de las propias fincas. 

 

• BRDE recibió la propuesta para evaluar la viabilidad financiera de 350 millones 

de reales (aproximadamente US$ 199’536,000) para la producción de urea en 

Paraná. 

 

• BRDE apoya a la Cooperativa Agrícola con un financiamiento de 54,4 millones 

de reales (aproximadamente US$ 31’013,600) para la producción de cerveza 

en Curitiba. 

 

• BRDE entregó a la Cooperativa de créditos Sicredi una línea de créditos por 35 



millones de reales (aproximadamente US$ 19’953,600) para el mejor 

despliegue de los huertos de naranjos, en el marco de funcionamiento del 

Sistema Integrado de Cooperación. 

 

• BRDE recibirá de BNDES 1 mil millones de reales (aproximadamente US$ 

570’103,000) para invertirlos en la producción de granos en los 4 estados que 

conforman el Consejo de Desarrollo e Integración Sur (CODESUL). El objetivo 

es lograr la cosecha de 5 millones de toneladas de grano en el período 2010-

2011. 

 

 

 
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO MINAS GERAIS S.A. (BDMG) - BRASIL 
 
BDMG se constituye en 1962 en el estado de Minas Gerais como una empresa 

pública, y a partir de entonces ha tenido una historia de logros económicos, sociales y 

culturales en este estado del sudeste de Brasil. A través de sus acciones en el 

financiamiento del comercio rural, industrial y de servicios genera numerosos 

beneficios sociales con un impacto positivo sobre los niveles de empleo, ingresos y 

bienestar de la población. 

 

En el sector rural, BDMG brinda financiamiento a las agroempresas, incluídas a las 

cooperativas que tengan un desempeño eficaz en el sector agrícola. De manera 

individual brinda a los agricultores crédito para sus proyectos rurales en la compra de 

maquinarias agrícolas, compra de equipos, obtención de licenciamiento ambiental y 

asistencia técnica. 

 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 
El BDMG como promotor del desarrollo del potencial económico del estado de Minas 

Gerais orienta sus esfuerzos para sentar las bases de una economía diversificada y 

autosuficiente a través de diversas actividades de fomento. En lo que va del año 2009, 

y cumpliendo su rol anticíclico de cara a la actual crisis económica el Banco ha 

desarrollado diversas acciones, entre las que destacan: 



 

• BDMG implementó el Programa de Ayuda de Emergencia Fundesem IV con el 

objetivo de ayudar a las empresas que sufrieron pérdidas en la temporada de 

lluvias. El programa está dirigido a micro pequeñas y medianas empresas y 

cooperativas con un monto a financiar entre 5 mil a 180 mil reales por empresa, 

con una tasa de interés de 6% al año. 

 

• BDMG ofrece una de las más bajas tasas de interés del sistema financiero, 

ofreciendo a los clientes hasta 2 millones de reales (aproximadamente US$ 

1’140,210) al 6% anual. La institución calificó en el puesto quinto en la 

modalidad de capital de trabajo. 

 

• BDMG aprobó la primera operación financiera en el marco del programa 

SOLIDARIDAD IV. El crédito se entregó a una entidad empresarial en la ciudad 

de Ponte Nova, una de las más afectadas por las lluvias. Se otorgó el crédito 

de 91 mil reales para capital de trabajo. 

 

• BDMG visita con la Caravana de Solidaridad las regiones de Rio Doce, 

América Jequitinhona y Mucuri en el marco del Programa de Ayuda de 

Emergencia. El objetivo es proporcionar los recursos asignados por el Estado 

para financiar los daños ocasionados por las lluvias. 

 

• BDMG invirtió a agosto de 2009 más de 340 millones de reales 

(aproximadamente US$ 193’835,000) en préstamos crediticios, lo que 

representa un crecimiento del 26% comparado al mismo período del año 

anterior. Se beneficiaron a 1550 clientes y se generaron alrededor de dos mil 

empleos. 

 

• BDMG recibe a través de Fundesem IV las solicitudes de 82 municipios 

afectados por las lluvias en el primer semestre del programa. En total se 

desembolsaron 20 millones de reales (aproximadamente US$ 11’402,100) a 

más de 300 empresas. 

 

• BDMG canalizó 400 millones de reales (aproximadamente US$ 228’041,000) 

hacia los municipios de Minas Gerais para el desarrollo de proyectos a mineros 



locales. Estos fondos se utilizaron en la construcción del desarrollo urbano, 

saneamiento y medio ambiente que beneficia a los pobladores y trabajadores 

de la zona con más empleos, más ingresos e inversiones en salud. 

 

 

 

BANCOESTADO DE CHILE 
 
La historia de este Banco data de 1856, en el que se inicia como la Caja de Crédito 

Hipotecario. La institución fue evolucionando en el tiempo hasta constituirse en 1953 

en el Banco del Estado de Chile. Esta nueva institución otorgaba créditos en sus 6 

departamentos: bancario, ahorro, agrario, industrial, hipotecario e inversión. 

 

A partir del año 2000 el Banco pasó a llamarse BancoEstado, teniendo la misión de 

actuar en pro del emprendimiento y desarrollo de los chilenos.  

 

Actualmente su presencia en el 99% de las comunas del país es una característica 

destacable de la institución. Cuenta para esto con 2,000 puntos de CajaVecina a lo 

largo del país. Un aspecto que ha marcado un hito en la historia del banco, es la 

capitalización de parte del estado de US$ 500 millones, con los que financia a los 

diversos grupos productivos del país. 

 
Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

BancoEstado en el 2009, en el actual contexto de crisis, y asumiendo su rol promotor 

del desarrollo de larga data en la economía chilena, viene desarrollando diversas 

actividades de fomentos entre las que destacan: 

 

• BANCOESTADO dirige la licitación para entregar los fondos del FOGAPE 

(Fondo de Garantía Empresarial) que para el año 2009 dispone de recursos 

por el equivalente de US$ 200 millones, con el fin de garantizar un determinado 

porcentaje de los financiamientos que reciben los micro y pequeños 

empresarios. 

 

• BANCOESTADO inauguró una nueva Caja Vecina en la ciudad de Futrono, en 



el marco de la alianza estratégica entre BancoEstado y la empresa Socoepa, 

en cuyo local funcionaría la agencia. 

 

• BANCOESTADO inauguró una nueva Caja Vecina en la ciudad de Alto 

Hospicio con el fin de brindar un servicio cómodo y de fácil acceso para realizar 

trámites financieros. 

 

• BANCOESTADO anunció el aumento de 1,200 a 3,000 UF10 para préstamos a 

los micro y pequeños agricultores, con el objetivo de apoyarlos para enfrentar 

la crisis económica y reactivar la economía nacional. 

 

• BANCOESTADO realizó la operación más grande de la historia del Fondo de 

Garantía para el Pequeño Empresario (FOGAPE) cuando culminó la cuarta 

licitación por más de US$ 500 millones que permitirán garantizar operaciones 

para capital de trabajo e inversión. 

 

• BANCOESTADO cuenta con 2,500 operadores de CajaVecina lo cual asegura 

la cobertura financiera más grande a nivel nacional. En total BancoEstado está 

presente en 149 comunas de las 346 existentes en todo el país. 

 

• BANCOESTADO en un encuentro con cerca de 200 clientes en la Estación 

Mapocho anunció un nuevo financiamiento de US$ 1,000 millones para 

proyectos e inversiones de las micro, pequeñas y medianas empresas. 

 

• BANCOESTADO anunció que ha entregado a través del FOGAPE al 30 de 

agosto de 2009, la suma de US$ 810 millones en garantías. 

 

• BANCOESTADO culminó la quinta licitación del FOGAPE en la cual las 

entidades financieras se adjudicaron más de US$ 445 millones en derecho de 

garantía, los que permiten asegurar hasta US$ 700 millones en operaciones 

crediticias. 

 

• BANCOESTADO y el Ministerio de Agricultura en el marco del lanzamiento de 

                                                 
10. La Unidad de Fomento (UF) es una unidad de cuenta reajustable de acuerdo con la inflación, usada 
en Chile. El valor de la UF al 15 de Diciembre de 2009 es de 20,997.13 pesos chilenos. 



la campaña “Mujer Campesina” anunciaron un nuevo instrumento financiero 

para las mujeres microempresarias agrícolas que permite tener un crédito por 

un monto mínimo de 100 mil pesos11 (US$ 197) y un máximo de hasta 1 millón 

500 mil pesos (US$ 2,950).  

 

• BANCOESTADO realizó la entrega del “Premio al Emprendedor Muhammad 

Yunus” el cual reconoce la capacidad emprendedora de los microempresarios 

del país. De esta manera reconoce la labor de los microempresarios y motiva 

para que otros empresarios continúen hasta alcanzar sus metas. 

 

 
INSTITUTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO (INDAP) - CHILE 
 
El Instituto de Desarrollo Agropecuario es una dependencia del Ministerio de 

Agricultura (MINAGRI) de Chile. Es considerado como el principal servicio de apoyo de 

la agricultura familiar campesina de Chile y sus objetivos de fomento productivo y del 

desarrollo productivo sustentable de la Agricultura Familiar Campesina están 

asociados directamente al objetivo nacional de convertir a Chile en una Potencia 

Alimentaria y Forestal. Para esto se han experimentado avances en la agricultura y en 

el sector agroexportador, con una enorme inversión pública ejecutada por el Ministerio 

de Agricultura y canalizada en su mayor parte por INDAP. Sólo en el año 2007 el 

presupuesto de INDAP representó el 64% del presupuesto del MINAGRI. 

 

En la actualidad cuenta con una cobertura de atención superior a 100,000 

campesinos, quienes explotan superficies menores a las 12 hectáreas, obtiene sus 

ingresos principalmente de la explotación agrícola y trabajan directamente la tierra. 

Además cuenta con el mayor programa de microcrédito rural del país, teniendo como 

objetivos de su intervención en el sector rural lograr el mejoramiento de la gestión 

crediticia y la articulación financiera. Ésta última fomenta la participación de 

Instituciones Financieras en el financiamiento agrícola, a través de la creación de 

nuevos instrumentos financieros o flexibilizando los ya existentes. Cabe resaltar el 

desarrollo del programa PRODESAL (Programa de Desarrollo Local para Familias 

Campesinas), el cual en sus 10 años de existencia viene obteniendo resultados 

exitosos como la generación de ahorro de egresos y excedentes para iniciar 

                                                 
11.  Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



microemprendimientos, y el fortalecimiento de los niveles de competitividad y de 

articulación a los mercados de los pequeños productores, entre otros. 

 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las múltiples actividades de fomento productivo realizados en el sector rural por 

el INDAP en el transcurso de este año 2009, y que forman parte de las medidas 

dispuestas para afrontar la crisis, tenemos: 

 

• INDAP entregó a través de los Fondos de Inversión del Prodesal más de 629 

millones de pesos (aproximadamente US$ 1’150,441) para financiar proyectos 

de inversión. De esta manera impulsó emprendimientos agrícolas de un total 

de 676 pequeños productores, permitiéndoles generar mejoras en sus sistemas 

productivos. 

 

• INDAP entregó 82 millones de pesos (US$ 149,978) a los productores de 

hortalizas del sector de Popeta en la comuna de Melipilla por encargo del 

gobierno, con el fin de mejorar el sistema de riego 16 parcelas de cultivo de 

hortalizas y frutales. 

 

• INDAP lanzó el Programa de Inversión en Innovación Agrícola para pequeños 

productores de maíz, a través del cual éstos pueden acceder a incentivos 

económicos no reembolsables destinados a cofinanciar los costos de insumos 

y procesos tecnológicos. El acceso es a través de concurso y una vez 

seleccionado el cliente recibirá 300,000 pesos (US$ 549) por hectárea, con un 

máximo de 4 hectáreas. 

 

• INDAP realizó la entrega del Bono Maíz a 125 maiceros de la Región 

Metropolitana, con un beneficio total de 163 millones de pesos (US$ 2´981,270) 

para concretar emprendimientos comerciales o de negocios que se encuentren 

activos en el mercado. 

 

• El Consejo del Gobierno de la Región del Bío Bío aprobó la implementación de 

4 programas vinculados a la Agricultura Campesina, con una inversión de más 



de 3,000 millones de pesos (aproximadamente US$ 5’487,000) y que serán 

ejecutados por INDAP. Los programas son: “Transferencia Tecnológica para la 

Producción de Quesos de Alta Calidad en el Territorio de Arauco” que 

beneficiará a 80 familias; “Fondo de Emprendimiento y Fomento para el 

Mejoramiento Tecnológico y Genético de la Producción del Tubérculo Papa en 

la Provincia de Arauco” que beneficiará a 90 familias; “Programa de 

Transferencia de Nuevas Tecnologías a las Productoras y Productores de 

Flores de la Región del Bío Bío” que beneficiará a 128 familias; y el “Programa 

de Apoyo a la Inversión Productiva Agrícola y Ganadera, en Comunidades y 

Asociaciones Indígenas de las Provincias de Arauco y Bío Bío” que beneficiará 

a 627 familias. 

 

• INDAP ejecutará el denominado Plan de Invierno, el cual fue coordinado por el 

Ministerio de Agricultura y cuenta con una inversión cercana a los 1,500 

millones de pesos (aproximadamente US$ 2´743,500). De esta manera se 

concretará la entrega de alimentación para 25,534 animales entre bovinos y 

ovinos, y de fructosa para 5,351 colmenares de abejas productoras de miel en 

36 comunas ubicadas en las regiones de Bío Bío, Araucanía y Los Ríos, 

lugares en donde disminuirá la disponibilidad del forraje. 

 

• INDAP financió por más de 90 millones de pesos (aproximadamente US$ 

176,984) a diferentes proyectos a través del Programa de Riego Asociativo que 

beneficiará a más de 100 familias con cerca de 150 hectáreas principalmente 

de hortalizas y frutales en la comuna de Petorca. Así, estas familias pueden 

asegurar la utilización del agua y evitar pérdidas por filtraciones. 

 

• INDAP en el marco del Programa de Riego Asociativo, construirá un “atravieso” 

de estructura metálica, con una inversión superior a los 23 millones de pesos, y 

que permitirá a los agricultores el libre paso de las aguas en la Quebrada Mala 

Cara, Comuna de Quintero. 

  

• INDAP destina 58 millones de pesos para paliar pérdidas por despoblamiento 

de abejas en Monte Patria, en el marco del Programa de Apoyo a la 

Competitividad del Sector Apícola. Este incentivo beneficiará a más de 70 

productores de miel.  



• INDAP destinó 700 millones de pesos (aproximadamente US$ 1’376,540) en la 

Isla de Quinchao con el fin de promover el desarrollo agropecuario. Este monto 

se entrego entre subsidios y créditos en rubros tradicionales como la 

producción ovina, hortícola y de turismo rural. 

 

• INDAP y la Municipalidad de Punta Arenas firmaron un convenio para entregar 

capacitación técnica a 60 familias de la comuna. 

 

• INDAP implementó un nuevo instrumento destinado a las Comunidades 

Indígenas denominado “Programa de Desarrollo Territorial Indígena” (PDTI), a 

través del cual se entregará asesoría técnica por hasta 6 años, inversión por 

montos cercanos al millón de pesos y la entrega de un bono productivo, todo lo 

cual beneficiará a 300 familias campesinas. 

 

• INDAP otorgó 73 millones para mejorar tierras en zonas desérticas de la región 

de Antofagasta. Esto en el marco del Sistema de Incentivos para la 

Recuperación de Suelos Degradados y que consiste en la entrega de ayuda 

económica, por un monto del 50 a 80% de los costos asociados a los insumos, 

labores y asesorías técnica para paliar la baja fertilidad de los suelos. 

 

• INDAP benefició a 620 familias con una inversión de 170 millones de pesos 

(aproximadamente US$ 33,430) destinado a ejecutar emprendimientos en la 

industria alimentaria o explotación de ganadería menor. 

 

• INDAP dispone de recursos por más de 6,000 millones de pesos 

(aproximadamente US$ 11’798,900) para entregarlos a partir de enero de 2010 

como parte de la Operación Temprana de los servicios de Fomento, el cual 

busca entregar recursos y asesorías agrícolas cuando los ciclos agrícolas así 

lo demanden, agilizando las trabas administrativas y burocráticas. 

 

• INDAP financió una obra de riego asociativo por más de 20 millones de pesos 

(aproximadamente US$ 39,329), la cual beneficiaría a los agricultores de la 

comunidad de aguas del canal La Huerta, comuna da Hualañé y que les 

permitirá evitar pérdidas del agua a los campesinos. 

 



•  INDAP logró la regularización de derecho de aguas subterráneas de 64 

familias campesinas de diferentes sectores rurales de Casablanca y Algarrobo. 

Esto gracias al Bono Legal de Aguas entregado por INDAP.   

 

 

 
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. (BANAGRARIO)  
 
El Banco Agrario de Colombia, antes Banco de Desarrollo Empresarial S.A., se 

constituyó legalmente en 1999, siendo una entidad financiera estatal creada con el 

objetivo principal, más no exclusivo, de prestar servicios bancarios al sector rural, con 

autorización para financiar actividades rurales, agrícolas, pecuarias, pesqueras, 

forestales y agroindustriales, y en general atender las necesidades financieras en el 

sector rural y urbano, con la más extensa red de oficinas dispuestas al servicio de la 

comunidad en el territorio nacional. 

Por la composición de su capital, es una sociedad de economía mixta del orden 

nacional, del tipo de las anónimas, sujeta al régimen de empresa industrial y comercial 

del Estado, vinculada al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

BANAGRARIO, dado el actual contexto de crisis económica y persiguiendo sus 

objetivos estratégicos de constituirse en una herramienta efectiva de la política de 

fomento agropecuario, esto sin dejar de mantener su competitividad como banco y 

asegurando su autosostenibilidad, viene desarrollando a lo largo del año 2009 diversas 

actividades de fomento productivo, entre las que destacan: 

 

• BANAGRARIO anuncia su pretensión de crecer 18% en créditos para el sector 

agropecuario en el año 2009. A marzo de 2009 la entidad alcanzó los 100,000 

millones de pesos12 (aproximadamente US$ 49’682,000) en utilidades. 

 

• BANAGRARIO recibió del Presidente la meta de otorgar 20,000 créditos de 

vivienda en los sectores populares tanto en la zona rural como urbana. 

                                                 
12. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



• BANAGRARIO diversificó su portafolio de colocaciones hacia toda la cadena 

de producción del sector agropecuario y microempresarios. Dirigir préstamos a 

los distintos sectores de la economía posibilita apalancar al sector 

agropecuario para financiar su actividad a bajas tasas de interés. 

 

• BANAGRARIO ha desembolsado entre enero de 2007 y mayo de 2009 la suma 

de 11,409 créditos por un monto de 12,075 millones de pesos 

(aproximadamente US$ 5’999,110). Esto dentro del programa “Mujer cabeza de 

familia”. 

 

• BANAGRARIO ha conformado Núcleos Solidarios en las ciudades de 

Cartagena, Tumaco, Buenaventura y Guapi, en los cuales entre junio de 2008 y 

junio de 2009 ha asesorado a 4,000 personas y otorgado 124 créditos por un 

valor de de 633 millones de pesos (aproximadamente US$ 314,487). 

 

• BANAGRARIO lanzó su nuevo producto denominado Banagrario Seguros. 

Considerando que más del 70% de sus oficinas se encuentran en zonas 

rurales, serían sus habitantes los que aprovechen estos seguros. 

 

• BANAGRARIO aumentó el financiamiento al Agro, teniendo que a junio de 

2009 había desembolsado más de un billón de pesos, superando sus metas 

internas que tenían para este semestre de 2009. La mayor parte de los créditos 

se dirigen a inversión en ganadería y el cultivo de arroz. 

 

• BANAGRARIO entregó recursos en el 2009 a una tasa de interés subsidiada al 

DTF (tasa promedio ponderada semanal) menos 2 puntos, lo cual representa 

un atractivo para que los diferentes sectores que integran el agro colombiano 

continúen demandando préstamos para financiar sus actividades. 

 

• BANAGRARIO a través del sistema Microcréditos continúa financiando a los 

pequeños productores que requieran cantidades para apalancar su gestión con 

montos no mayores a los 5 millones de pesos (aproximadamente US$ 2,484). 

 

• BANAGRARIO en alianza con MAPFRE lanzó un seguro climático de cosecha, 

destinado a proteger la producción agrícola del país. El costo de la prima osciló 



entre 20,000 y 60,000 pesos (aproximadamente US$ 9,936 y US$ 29,809) por 

millón de pesos (aproximadamente US$ 496,820), siendo subsidiados en un 

60% por el gobierno los productores de bajos recursos. 

 

• BANAGRARIO y Fiduagraria lanzaron al mercado una nueva tarjeta de crédito 

que podrá diferir el pago de compras hasta en 36 meses a una tasa de DTF 

más 7 puntos. Por medio de ésta los ganaderos y agricultores tendrán la 

facilidad de efectuar y pagar sus compras. 

 

• BANAGRARIO brindó facilidades de pago a los pequeños agricultores a través 

de un nuevo mecanismo de amortización de cuotas, por el cual el pago de 

cada cuota se haría en abonos periódicos. 

 

• BANAGRARIO lanzó en alianza con Seguros la Equidad un nuevo producto 

para los clientes de más bajos ingresos. La póliza tiene cero exclusiones y una 

prima única de 7,980 pesos al año. 

 

• BANGRARIO desembolsó 47,519 millones de pesos (aproximadamente US$ 

23’608,400) en su primer año con la línea de crédito “héroes de la patria”, 

dirigida a miembros de la fuerza pública que deseen ejercer una actividad 

productiva en el campo. 

 

• BANAGRARIO aportó el 50.4% del financiamiento recibido por los productores. 

El total de los créditos agropecuarios del país entre  enero y octubre de 2009 

fue de 3,6 billones de pesos (aproximadamente US$ 1788’550,000). 

 

 
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO (FINAGRO) - 
COLOMBIA 
 

El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario, FINAGRO, fue creado en 

1990 a partir de la necesidad del sector agropecuario y rural de contar con un Sistema 

Nacional de Crédito Agropecuario y tener una entidad autónoma y especializada en el 

manejo de los recursos de crédito, dispersos en varios organismos que los asignaban 

como una variante complementaria de la política macroeconómica. 



FINAGRO es una sociedad anónima de economía mixta vinculada al Ministerio de 

Agricultura y Desarrollo Rural, y es un establecimiento de crédito vigilado por la 

Superintendencia Financiera de Colombia, y sometida a la auditoria de la Contraloría 

General de la República. 

FINAGRO es una entidad que promueve integralmente el desarrollo del sector rural y 

agropecuario, mediante la canalización de recursos para la financiación de proyectos, 

la prestación de servicios y el manejo de instrumentos financieros. La entidad orienta 

sus acciones en la búsqueda de los siguientes objetivos: mejorar el acceso de los 

beneficiarios a los productos y servicios de la organización; consolidar la estabilidad 

financiera de la organización;  promover un mejor conocimiento del riesgo asociado al 

sector agropecuario en el país; implementar nuevos sistemas de información que 

soporten la administración y control de los recursos administrados por FINAGRO. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las múltiples actividades de fomento productivo realizados en el sector rural por 

FINAGRO en el transcurso de este año 2009, y que forman parte de las medidas 

dispuestas para afrontar la crisis, tenemos: 

 

• FINAGRO destinó el crédito otorgado en el año para capital de trabajo 

principalmente a la producción de arroz, algodón, frijol, papa y maíz. 

 

• FINAGRO entregó créditos para inversión en proyectos de siembra de flores, 

hortalizas, frutas, caña panelera, renovación de cafetales y establecimiento y 

renovación de cultivos de tardío rendimiento. También se financiaron proyectos 

de compra de animales, maquinaria y equipos, e infraestructura para la 

producción y la comercialización. 

 

• FINAGRO brindó apoyo a los productores para financiar inversiones nuevas 

encaminadas a mejorar las condiciones de competitividad y sostenibilidad 

agropecuaria a través del Incentivo a la Capitalización Rural (ICR). 

 

• FINAGRO otorga crédito agropecuario a través de arrendamiento financiero 

(leasing), cuyas operaciones podrán a partir del año 2009 respaldadas por el 



Fondo Agropecuario de Garantías (FAG). Además se otorga un plazo de 15 

días posteriores a la terminación de las inversiones para que FINAGRO realice 

el redescuento. 

 

• FINAGRO entregó recursos a medianos productores por un monto total de 

44,500 millones de pesos en el marco del Programa Agro Ingreso Seguros 

(AIS). 

 

• FINAGRO movilizó tres Brigadas de Crédito en la región de la costa atlántica 

en los departamentos de Sucre y Bolívar. La finalidad de estas brigadas es 

llegar a más productores agropecuarios en los distintos municipios del país. 

 

 

CORPORACIÓN FINANCIERA NACIONAL (CFN) - ECUADOR 
 

La Corporación Financiera Nacional (CFN) es una institución financiera pública que 

actúa como una banca de segundo piso multisectorial. Tiene como objetivo estimular 

la inversión y la competitividad e impulsar el crecimiento sustentable en todos los 

sectores productivos y servicios del país. Su accionar está enmarcado dentro de los 

lineamientos de los programas del Gobierno Nacional dirigidos a la estabilización y 

dinamización económica, labor que se acentúa en el actual contexto de crisis 

internacional. La CFN contribuye con el desarrollo de las actividades de instituciones 

financieras que no cuentan con fondos propios, además les brinda el acceso a créditos 

de largo plazo, de 5 años en promedio, siendo el promedio nacional menor a 3 años.  

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las actividades de fomento productivo realizadas por la CFN durante el año 2009 

con el compromiso de amortiguar los efectos de la actual crisis internacional en el 

sector rural ecuatoriano destacan: 

 

• La CFN designó US$ 100 millones para el desarrollo del Programa Factoring, 

el cual está dirigido a exportadores, manufactureros y proveedores nacionales. 

A través de este programa los clientes entregarán sus facturas de exportación 

o ventas a plazo, recibiendo a cambio el 80% del monto. Con este programa se 



pretende que las empresas no tengan problemas de liquidez, aumenten su 

capacidad productiva y mejoren sus índices financieros. 

 

• La CFN entregó a los agricultores de la provincia de Los Ríos un total de US$ 

2’837,750 para el fomento y desarrollo agrícola. 

 

• La CFN entregó 47 microcréditos asociativos a microempresarios de la 

provincia del Azuay por un monto de US$ 1’075,000. 

 

• La CFN, la Corporación Andina de Fomento CAF y Fiduciaria del Pacífico S.A. 

formalizaron la Constitución del Fideicomiso-Fondo de Garantía para Micro y 

Pequeña Empresa del Ecuador, dirigido a garantizar parcialmente las 

operaciones de crédito de micro y pequeños empresarios del país. El objetivo 

es apoyar el desarrollo productivo del Ecuador través de la estructuración y 

ejecución de un esquema de garantía crediticia orientado a micro y pequeños 

empresarios con buenos proyectos de inversión pero con dificultades de 

acceso al crédito. 

 

• La CFN entregó Créditos Asociativos en la provincia de Santa Elena por un 

monto de US$ 467,962, beneficiando a un total de 100 microempresarios en 

los sectores avícola, pesca, ebanista, bloqueros, panificadores, agricultura y 

turístico. 

 

• La CFN entregó créditos a pequeños productores de diferentes sectores 

productivos de la ciudad de Riobamba por un monto de US$ 405,000. 

 

• La CFN junto con la Gobernación de Guayas entregaron Crédito Asociativo por 

un valor de US$ 5’019,400, favoreciendo a un total de 463 microempresarios 

de la provincia del Guayas. 

 

• La CFN destinó recursos al financiamiento de los sectores productivos durante 

el año 2009 por un total de US$ 500 millones, con lo cual confirma su papel 

contracíclico dentro de la economía ecuatoriana. 

 

• La CFN desarrolló Talleres de Trabajo sobre Factoring-Exportación y 



Financiamiento. Esto en una acción conjunta con la División de Comercio 

Exterior (DICOMEX). El tema principal de estos talleres es el Factoring en la 

exportación y los efectos positivos de este mecanismo en la economía del país 

a nivel internacional. 

 

• La CFN firma un Convenio Interinstitucional con el Instituto Nacional Galápagos 

(INGALA) a favor del sector productivo de Galápagos. Con este convenio se 

pretende asegurar el aprovechamiento de recursos financieros, asistencia 

técnica, insumos y otros con los que cuenta la CFN, así como los recursos 

materiales y humanos de INGALA. 

 

 

BANCO NACIONAL DE FOMENTO (BNF) - ECUADOR 
 
El Banco Nacional de Fomento de Ecuador tiene su antecesor en el Banco Hipotecario 

del Ecuador, creado en 1928. Luego de varios cambios, en 1974 este banco se 

constituye como el Banco Nacional de Fomento. En 1999 el banco afronta una seria 

problemática debido al estancamiento de la actividad crediticia, ante lo cual desarrolla 

una serie de accione que revitalizaron su estructura financiera y crediticia. Se 

encuentra desde entonces presidido por el Presidente de la República, y extiende el 

crédito a los sectores acuicultor, minero, forestal, pesquero y turístico. De igual manera 

se definieron los tipos de crédito que se otorgarán para el fomento y desarrollo, 

comercial, de consumo y micro crédito. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las actividades de fomento productivo realizadas por el BNF durante el año 

2009, con el compromiso de amortiguar los efectos de la actual crisis internacional en 

el sector rural ecuatoriano destacan: 

 

• BNF puso a disposición  de los agricultores 15,000 sacos de úrea a US$ 10 el 

saco. Las direcciones agropecuarias se encargaron de verificar que la urea se 

entregue a precio rebajado sólo a los pequeños agricultores. 

 

• BNF y el Ministerio de Agricultura compraron a US$ 28 el saco de arroz con 



cáscara con un peso de 205 libras. De esta manera el BNF logró sostener el 

precio base del arroz con cáscara. Al comprarle la cosecha excedente de arroz 

a los agricultores, por un monto total de US$ 30 millones. 

 

• BNF se hizo cargo durante el año de la entrega de los Bonos de Desarrollo 

Humano (BDH), propuesta del actual régimen para enfrentar la dura crisis 

económica. A través de este bono los beneficiarios recibieron US$ 840 para 

que inicien su propio negocio. 

 

• BNF anunció su proyecto 555 (cinco mil dólares, al cinco por ciento de interés 

anual, a cinco años plazo), dirigido a diversos sectores sociales y campesinos 

de la provincia. 

 

• BNF anunció que los US$ 14 millones de utilidades generados hasta 

septiembre de 2009 serán reinvertidos en créditos para los pequeños 

productores del país. Esto generaría el impulso del desarrollo productivo en el 

país. 

 

• BNF recibió del estado, en noviembre de 2009, la suma de US$ 225 millones a 

ser destinados para la entrega de créditos a los pequeños agricultores del país. 

El objetivo es que estos recursos sean reinvertidos para el fomento de la 

agricultura. 

 

• BNF anunció en noviembre de 2009 la entrega de US$ 21 millones en créditos 

de hasta US$ 5,000, al 5% y con 5 años de plazo concedido por el gobierno 

para que los microempresarios reduzcan el impacto de la crisis energética 

ocasionada por la falta de lluvias. 

 
• BNF brindó asesoría e información crediticia en su participación de la I Feria 

Productiva Agropecuaria y Artesanal en la ciudad de Naranjal. 

 

• BNF participó en la “Expoferia Macají Noviembre 2009” en la ciudad de 

Riobamba en donde informó a la población sobre productos y servicios 

financieros para reactivar el aparato productivo de la región. 

 



BANCO MULTISECTORIAL DE INVERSIONES (BMI) - EL SALVADOR 
 
El BMI es un banco de desarrollo que ofrece fondos de mediano y largo plazo que son 

otorgados a través de instituciones financieras locales supervisadas por la 

Superintendencia del Sistema Financiero (SSF). 

 

El BMI se encarga de proveer créditos a instituciones financieras, para que trasladen 

estos recursos a los usuarios finales, y que ellos los utilicen en sus proyectos vitales 

de inversión: la ampliación permanente en su capital de trabajo, la capacitación técnica 

a su personal, la compra de maquinaria y equipo, e incluso la construcción de 

instalaciones e infraestructura física.  

El BMI cuenta además con un mecanismo de servicio al cliente que permite una 

retroalimentación por parte de la población a los productos financieros y no 

financieros, que el Estado ha puesto a su disposición, al que se ha denominado Red 

del Desarrollo. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

En el contexto de la actual crisis internacional el BMI brinda apoyo financiero y no 

financiero con el fin de reactivar la actividad productiva del sector rural del país, para lo 

cual destacan el desarrollo de las siguientes acciones a lo largo del año 2009: 

 

• BMI lanzó el programa “Tu Crédito” con el que se brinda apoyo a los nuevos 

emprendimientos en los municipios con extrema pobreza. Entre las metas se 

encuentra la entrega de US$ 25 millones en créditos. 

 

• BMI visitó el distrito de riego Atiocoyo Norte, en el cual se produce arroz, 

hortalizas, frutas, ganado y acuicultura en estanques, entre otros. El objetivo de 

esta visita es proponer iniciativas de negocios agrícolas en la zona norte. 

 

• BMI brindó asistencia técnica valorada en US$ 500,000 a Fomilenio con el 

objetivo de ofrecer mejor y mayor acceso al crédito a los sectores productivos y 

población en general de la zona Norte del país. 

 



• BMI y las autoridades del programa FOMILENIO suscribieron un fideicomiso 

para otorgar financiamiento a los empresarios de la zona norte. Este 

fideicomiso contó con un total de US$ 17 millones para otorgar financiamientos 

a empresas de los sectores agrícola, lácteo, agroindustrial, turismo y artesanía. 

 

• BMI participó en la conferencia denominada “La banca de desarrollo, 

herramienta para el crecimiento del sector agropecuario”. Aquí el BMI expuso 

su oferta de financiamientos existente para el año agrícola 2009-2010. 

 

• BMI colocó a marzo de 2009 US$ 54 millones en créditos de fomento a la 

actividad productiva. 

 

• BMI y la Fundación de Capacitación y Asesoría en Microfinanzas 

(FUNDAMICRO)  ejecutaron el Plan de Fortalecimiento por el que han apoyado 

a más de 24 entidades, entre bancos, cajas de crédito, cooperativas, 

fundaciones y asociaciones. 

 

• BMI y BNDES firmaron un Memorándum de Entendimiento con el propósito de 

coordinar actividades entre ambas instituciones. Esto llevará al BMI a 

fortalecerse como una herramienta efectiva para el desarrollo de los distintos 

sectores productivos del país. 

 

• BMI apoyó la organización del II Congreso Nacional de Microfinanzas 

organizado por la Fundación de Capacitación y Asesoría de Microfinanzas 

(FUNDAMICRO). Dentro de la temática se expuso sobre la inclusión de los 

sectores de bajos ingresos al mercado financiero. 

 

BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO (BFA) – EL SALVADOR 

El Banco de Fomento Agropecuario tiene su antecedente en la Administración de 

Bienestar Campesino (ABC) creada en 1962. Esta institución atendió al sector rural 

durante 11 años hasta que se creó al actual Banco de Fomento Agropecuario para 

satisfacer mejor la demanda rural. 

 

El BFA se creó en 1973 como una Institución Oficial de Crédito, descentralizada del 



Ministerio de Agricultura y Ganadería, en cuya dirección participan el Estado y el 

Sector Privado a través de las Asociaciones Cooperativas y las Sociedades 

Cooperativas Agropecuarias, las Asociaciones Gremiales Agropecuarias y las 

Asociaciones Profesionales del Sector. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

En el contexto de la actual crisis internacional, el BFA despliega esfuerzos con el fin de 

reactivar la actividad productiva del sector rural del país, para lo cual destacan el 

desarrollo de las siguientes acciones a lo largo del año 2009: 

• BFA y el Ministerio De Turismo firmaron un convenio interinstitucional que 

permita fortalecer con créditos a los micro, pequeños y medianos empresarios 

turísticos del país. Para esto el BFA ha preparado una línea crediticia especial 

para el sector. 

 

• BFA brindará asistencia técnica a los micro y pequeño productores del agro 

que reciban apoyo del programa de semilla de frijol y fertilizante, lanzada por el 

Gobierno de la República. 

 

• BFA participó en la XVI Feria Ganadera de Metapán en la que el Banco 

promueve sus servicios crediticios para compra de ganado, mejora de fincas 

pecuarias o compra de maquinaria y equipos, entre otros. 

 

• BFA participó en la XXV Feria Ganadera en Honor a Nuestra Señora Santa Ana 

en donde brindó información a los ganaderos que requieran financiamiento 

para compra de ganado bovino, lechero, mejora de fincas, entre otros.  

 

• BFA participó en Feria Ganadera de Morazan brindando información de sus 

servicios crediticios para los agricultores y ganaderos de la zona. 

 

• BFA participó del tradicional Día Nacional de la Caficultura. El banco colocó un 

stand informativo a fin de ofrecer financiamiento a los interesados en ampliar o 

diversificar sus proyectos relacionados al cultivo de café. 

 



• El BFA se hizo presente en la VI Feria Ganadera de Santa Rita brindando 

información sobre las diferentes líneas de créditos del banco para compra de 

ganado bovino, siembra de granos básicos, siembra de fritas, entre otros. 

 

 

BANCO NACIONAL DE DESARROLLO AGRÍCOLA  (BANADESA) – HONDURAS 

El Banco Nacional de Desarrollo Agrícola, BANADESA, nació en 1950 como el Banco 

Nacional de Fomento (BANAFOM), creándose como una institución autónoma, con 

personería y capacidad jurídica propia. 

 

Desde su fundación desarrolló programas en los sectores agrícolas, pecuario e 

industrial, encaminados a la promoción y organización de empresas, así como a la 

protección de productores y consumidores mediante el programa de estabilización de  

precios de granos básicos y suministro de insumos agropecuarios. 

 

Después de tres décadas de funcionamiento el banco termina su periodo de fomentar 

la producción e inicia la etapa de desarrollar todos aquellos proyectos nuevos y es así 

como en 1980 nace el Banco Nacional de Desarrollo Agrícola, BANADESA. 

 

El objeto principal de BANADESA es canalizar los recursos financieros para el 

desarrollo de la producción y la productividad en la agricultura, la ganadería, pesca, 

avicultura, apicultura, silvicultura y demás actividades relacionadas con el 

procesamiento primario de esa producción, incluyendo su comercialización.  

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 

 

En la actualidad, y teniendo como escenario la actual crisis económica, BANADESA 

persigue que se mitiguen los efectos negativos del desbarajuste económico global, a 

través de las siguientes acciones de fomento: 

 

• BANADESA otorgó más de 2 millones de lempiras13 a la Asociación de 

Productores de productos frutales y hortícolas de Intibuca (APROFIH) para 
                                                 
13. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



impulsar la producción agrícola en este departamento. 

 

• BANADESA comprará unos 120 millones de lempiras (aproximadamente US$ 

6’238,300) en fertilizante a Venezuela con un descuento del 30%. Esto con el 

fin de canalizar el fertilizante hacia las distintas agencias de distribución. 

 

• BANADESA otorgó 1,000 millones de lempiras (aproximadamente US$ 

51’985,900) por encargo del Gobierno para ser invertidos en el sector 

productivo y agrícola del país. 

 

• BANDESA aportó 7 millones de lempiras (aproximadamente US$ 363,901) 

para el cultivo de plátanos en Cantarranas. Con estos fondos se sembrarían 

100 manzanas de plátano. 

 

• BANADESA dispuso de 15 millones de lempiras (aproximadamente US$ 

779,788) para el financiamiento de la pesca artesanal en el Golfo de Fonseca. 

 

• BANADESA ofreció préstamos por 50 millones de lempiras (unos US$ 

2’599,290) a favor de la Asociación de Pequeños y Medianos Industriales de 

Honduras (ANMPIH). Los préstamos serían menores o iguales a 500,000 

lempiras (aproximadamente US$ 25,993), a pagar en 18 meses y a una tasa 

del 7%. 

 

• BANADESA en su proceso de diversificación de cartera puso a disposición 

US$ 61 millones para que productores y comerciantes tengan acceso al 

crédito. 

 

• BANADESA pone a disposición de las micro, pequeñas y medianas empresas 

préstamos hasta de 100,000 lempiras, a 7 años de plazo y a 7% de interés. 

Estos recursos también serían canalizados a través del sector cooperativista 

con el fin de colocarlos en el área rural. 

 

• BANADESA financió a los pequeños productores de la Asociación Nacional de 

Campesinos de Honduras (ANACH) para el cultivo de la palma africana en 

sustitución del maíz en épocas lluviosas. 



 

• BANADESA a julio de 2009 prestó unos 200 millones de lempiras 

(aproximadamente US$ 10’397,200) a los productores nacionales de granos, 

especialmente de maíz y sorgo. 

 

• BANADESA ofreció financiamiento para las siembras de maíz, frijol, sorgo y 

arroz a fin de garantizar la seguridad alimentaria en el país. 

 

• BANADESA ofreció apoyo crediticio a los productores de Nacaome para la 

siembra de 25 manzanas de plátano en la variedad FHIA-21. 

 

• BANADESA cedió un préstamo de 3 millones de lempiras (aproximadamente 

US$ 155,958) para la siembra de 25 manzanas de plátano en el departamento 

de Yoro. Este cultivo reemplazaría el cultivo de granos básicos como el maíz y 

el frijol. 

 

• BANADESA anunció que durante la actual administración se han entregado 

más de 521 millones de lempiras en la producción agrícola del país, superando 

la meta propuesta. 

 

 

 

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACIÓN A LA AGRICULTURA (FIRA) – 
MÉXICO 

Los Fideicomisos Instituidos en Relación a la Agricultura (FIRA) conforman un banco 

de segundo piso que administra un conjunto de fondos constituidos por el Gobierno 

Federal como fideicomitente, y el Banco de México como fiduciario. Los Fideicomisos 

que integran FIRA son: "Fondo de Garantía y Fomento para la Agricultura, Ganadería y 

Avicultura" (FONDO); "Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios" (FEFA); 

"Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantía para Créditos Agropecuarios" 

(FEGA); y "Fondo de Garantía y Fomento para las Actividades Pesqueras" 

(FOPESCA). Los FIRA tienen como fin celebrar operaciones de crédito, descuento y 

otorgar garantías de crédito a las actividades agrícolas, ganaderas, avícolas, 



agroindustriales, forestales, pesqueras y otras conexas o afines que se desarrollen en 

el medio rural; asimismo, fomentar el otorgamiento de servicios de capacitación, 

asistencia técnica y transferencia de tecnología a dichas actividades. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 

 

En el contexto de la actual crisis internacional FIRA promueve la competitividad de las 

pequeñas y medianas empresas del sector agropecuario a través de las actividades de 

fomento siguientes: 

• FIRA abrió una línea de crédito de 2 mil millones de pesos14 (US$ 150'865,400) 

que beneficiarían a más de 380 mil microempresarios rurales del país. De esta 

manera se atendería a un sector específico de la población rural que no es 

atendida por el crédito tradicional. 

• FIRA y Financiera Rural recibieron la transferencia de 3,848 millones de pesos 

(US$ 290'265,030) del presupuesto del Programa de Inducción y desarrollo del 

Financiamiento al Medio Rural (PIDEFIMER) con el fin de incrementar el 

financiamiento al campo. 

• FIRA atenderá la emergencia de falta de liquidez de empresas y productores 

porcícolas, buscando así la reactivación de este sector, luego de verse 

afectado por el desarrollo de la gripe AH1N1. Para esto se aplicarán recursos 

por más de mil millones de pesos (US$ 75'432,700) para créditos y garantías 

que se canalizarían a través de la red de intermediarios financieros que operan 

con la institución. 

• FIRA inauguró el Primer Congreso Internacional de Leche Chiapas 2009 con el 

objetivo de proponer alternativas de capacitación, comercialización y 

transferencia de avances tecnológicas y científicos. La finalidad es lograr 

incrementar la rentabilidad de productores y empresas en la región a través del 

uso de herramientas de programas federales. 

• FIRA buscará incrementar el acceso al crédito y fortalecer las capacidades 

productivas y tecnológicas de los productores de menores ingresos en el sector 

agroalimentario y rural del estado de Guanajuato. La inversión sería superior a 

los 5 mil 200 millones de pesos (US$ 392'250,040). 
                                                 
14. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



• FIRA con recursos del Fondo Nacional de Garantías (FONAGA) buscará en el 

año 2009 incrementar el acceso al crédito y fortalecer las capacidades 

productivas y tecnológicas de los productores de bajos ingresos en el sector 

agroalimentario y rural del estado de Chihuahua, a través de una inversión 

superior a los 5 mil 500 millones de pesos (US$ 414'879,850) para el desarrollo 

de proyectos productivos. 

• FIRA canalizará más de 5 mil millones de pesos (US$ 150'865,400) en crédito y 

servicios tecnológicos para fortalecer las actividades de productores de caña, 

maíz, plátano, cítricos, ganado, entre otras actividades productivas del sector 

rural en Veracruz. 

• FIRA entregó un total de 13 millones de pesos (US$ 980,625) a la  Sociedad 

Financiera de Objeto Múltiple regulada (SOFOM) Sociedad Financiera 

Agroindustrial (SOFIHAA), la cual los canalizará en apoyo a 10 proyectos 

productivos del estado de Puebla. De esta manera se pretende apoyar a las 

cadenas productivas y actividades más rentables, competitivas y con 

orientación de mercado en este estado. 

• FIRA recibirá una transferencia de fondos por un total de 686 millones de pesos 

(US$ 51'746,832) para la  implementación del “Proyecto Estratégico de 

Tecnificación del Riego”. El fin de este proyecto es que los productores 

agrícolas de riego en el sector rural instalen sistemas de riego presurizados 

que le permitan el uso eficiente del agua, mejorando la productividad y 

competitividad de sus cultivos. 

• FIRA participó de la “Primera Expo Agrícola para la Mujer”, en la cual expuso la 

Conferencia titulada “Oportunidades de capacitación y asistencia técnica para 

mujeres”. Las más de 1,000 mujeres campesinas de la región mixteca de 

Oaxaca, Puebla y Guerrero que participaron pudieron tener acceso a la 

presentación de nuevas tecnologías aplicables en la producción de granos 

básicos, forrajes y flores. 

• FIRA fue reconocido por la Red Nacional de Mujeres Vigilantes, Contraloría 

Social (RENAMUVI) por su decido apoyo a la mujer rural en materia de 

financiamiento, asistencia técnica y capacitación. Esto en el marco del Sexto 

Congreso “Lealtad con México” organizado por RENAMUVI.  

• Los directores de Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura 



(FIRA), Rodrigo Sánchez Mujica, y de la Comisión Nacional Forestal 

(CONAFOR), Juan Manuel Torres Rojo, refrendaron hoy el convenio de 

colaboración entre ambas instituciones para fortalecer al sector forestal 

nacional, en el que se gestiona el reconocimiento del arbolado o madera en pie 

como garantía para financiamiento al productor silvícola, con el fin de mejorar 

la liquidez de las empresas o pequeños propietarios, lo que permitirá dar un 

uso financiero a sus recursos forestales maderables. 

• En general, para el año 2009 FIRA estima canalizar al sector agropecuario 

100,000 millones de pesos (aproximadamente US$ 7,500 millones), de los 

cuales más de 37 mil millones de pesos (US$ 2,800) irían a los productores de 

bajos ingresos. 

 

 

 

FINANCIERA RURAL – MEXICO 

 

Financiera Rural se creó en el año 1926 con la denominación de Banco Nacional de 

Crédito Agrícola S.A. el cual se denominó en el año 1935 Banco Nacional de Crédito 

Ejidal; en el año 1965, Banco Nacional Agropecuario S.A.; en el año 1975, Banrural 

hasta constituirse en el año 2003  como Financiera Rural. 

Con la constitución de Financiera Rural se cumple el objetivo del Estado Mexicano de 

crear un sistema financiero rural eficiente que facilite el acceso al crédito y que 

contribuya al fortalecimiento de la agricultura, ganadería, así como de las diversas 

actividades vinculadas con el medio rural. 

 
Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 

 

En el año 2009 e inmerso en el contexto de la actual crisis económica, Financiera 

Rural viene buscando de manera intensiva lograr sus objetitos institucionales a través 

de distintas actividades, entre las que destacan: 

• FINANCIERA RURAL y la Unión Nacional de Avicultores (UNA) suscribieron el 

convenio “Alternativas de crédito para el fortalecimiento financiero”. Este 



convenio permitirá a los empresarios avícolas a acceder a líneas de créditos 

destinadas a capital de trabajo. 

 

• FINANCIERA RURAL autorizó financiamientos al sector porcícola por un total 

de 888 millones de pesos (unos US$ 69’624,100), a entregarse entre enero y 

mayo de 2009 con el fin de atender a los sectores afectados por la alerta 

sanitaria de la gripe AH1N1. 

 

• FINANCIERA RURAL ofreció a partir de mayo reestructuras, prórrogas o 

renovaciones de hasta 6 meses a las operaciones de crédito vigentes en los 

sectores porcícola, turístico y de servicio afectados por la presencia de la gripe 

AH1N1. 

 

• FINANCIERA RURAL ofreció créditos prendarios al sector porcícola para la 

pignoración15 de carne de cerdo congelada con tasa preferencial de 10.75%. 

También se ofrecieron créditos para la pignoración de granos, a la misma tasa 

de interés. 

 

• FINANCIERA RURAL ofreció a partir de junio de 2009 créditos para capital de 

trabajo en el sector porcícola a una tasa de 13% anual, los cuales fueron 

apoyados por el Fondo Nacional de Garantías de los sectores Agropecuario, 

Forestal, Pesquero y Rural (FONAGA). 

 

• FINANCIERA RURAL en conjunto con Agroasemex brindó apoyo para las 

coberturas de precios de carnes y granos, esto utilizando los recursos del 

Fondo Nacional para la Administración de Riesgos de Precio Pecuarios y 

Agrícolas. Los apoyos cubrirán el 50% del costo de cobertura de precios y el 

otro 50% podrá ser financiado por la Financiera Rural. 

 

• FINANCIERA RURAL y el Gobierno del Distrito Federal firmaron un Convenio 

de Colaboración cuyo objetivo primordial es impulsar el desarrollo de las 

actividades económicas del medio rural a través del financiamiento de 

proyectos rentables. 

 

                                                 
15. Empeño. Entrega de alguna cosa como prenda para obtener un préstamo. 



• FINANCIERA RURAL lanzó el Programa de Financiamiento al sector forestal 

mexicano por 1,000 millones de pesos (aproximadamente US$ 78’405,500). 

Este programa contempló el otorgamiento de créditos a una tasa de interés 

anual de 9.99% por un plazo de 10 años. 

 

• FINANCIERA RURAL aprobó más de 12 millones de pesos para que jóvenes 

de Parácuaro, Panindícuaro y Los Reyes impulsen sus proyectos 

agroempresariales. Esto en el marco del Programa Joven Emprendedor Rural 

de Fondo de Tierras. El objetivo es impulsar el relevo generacional en el trabajo 

de la tierra. 

• FINANCIERA RURAL asumió la colocación de financiamiento por 1,079 

millones de pesos (aproximadamente US$ 84’599,600) en el estado de 

Michoacán. De esta manera se benefició a más de 5 mil acreditados de los 

sectores agrícola y ganadero. 

 

• FINANCIERA RURAL anunció que el presupuesto piso a ser invertido en el 

estado de Michoacán para el año 2010 es de 1,135 millones de pesos. 

 

• FINANCIERA RURAL recibió una asignación de 220 millones de pesos 

(aproximadamente US$ 17’249,200) adicionales del Presupuesto General 

2010, luego que se realizara un reajuste al gasto en programas agropecuarios 

y pesqueros. 

 

 

 

 

FINANCIERA NICARAGÜENSE DE INVERSIONES S.A. (FNI) 
 
La Financiera Nicaragüense de Inversiones fue fundada en 1998 por el Estado de 

Nicaragua fundó. Se constituyó como sociedad anónima, siendo su capital social 

propiedad del Estado. Tiene como misión financiar las iniciativas productivas de 

productores, empresarios individuales y empresas constituidas. Para esto desempeña 

la entrega de créditos a instituciones financieras y agencias de desarrollo 

supervisadas. 

 



Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

En el actual contexto de crisis global, la FNI viene buscando cumplir su rol propulsor 

de la actividad productivo en Nicaragua a través de diversas acciones, entre las que 

destacan: 

 

• FNI recibió mayores recursos de la Asociación de Microfinancieras (ASOMIF) 

con el fin de dirigir los recursos a los usuarios del sector productivo del país.  

 

• FNI aportaría US$ 90 millones para la creación del Banco de Fomento, el cual 

dispondría de más de mil millones de córdobas que serán destinados a la 

entrega de créditos para incrementar el sector productivo. 

 

• FNI desembolsó US$ 742,906 que representa el 71.2% del monto destinado a 

la construcción de obras civiles y suministro de tuberías para la Pequeña 

Central Hidroeléctrica Salto de Mollejones de Wapí. Con esta obra se 

beneficiarán con electrificación rural 840 viviendas de la zona. 

 

• FNI brindó fondos al Programa de Financiamiento a la Central American 

Fisheries con un monto de US$ 600,000 con lo cual se remodeló la Planta 

Caribesa S.A., se compró equipos, movimientos y se repararon barcos. 

 

• FNI y el Fondo de Crédito Rural (FCR) dispusieron de los recursos otorgados 

por el Ministerio Agropecuario y Forestal (Magfor) durante el ciclo agrícola 

2008-2009, con un monto global de 140 millones de córdobas16 

(aproximadamente US$ 6’624,400) para suplir las necesidades de los 

pequeños y medianos productores de café. 

 

• FNI busca se le amplíe el presupuesto a 155 millones de córdobas 

(aproximadamente US$ 7’334,150) para el período agrícola cafetalero 2009-

2010. 

 

• FNI anunció en noviembre de 2009 que implementará el segundo tramo del 

                                                 
16. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



Programa Global de Crédito Multisectorial de US$ 20 millones y que es 

financiado por el BID. Con éste se brindará ofertas de crédito a mediano y largo 

plazo con intereses justos a unos 25,000 pequeños y medianos productores. 

 

 

 

BANCO DE DESARROLLO AGROPECUARIO (BDA) – PÁNAMA 

 

El BDA se crea en el año 1973 ante la necesidad de que el país cuente con un ente 

especializado y especifico en financiamiento para el Agro. El BDA se dedicaría 

exclusivamente a brindar con mayor eficiencia y agilidad, financiamiento a los 

productores rurales. 

Tiene entre sus objetivos el conceder financiamiento para el desarrollo de actividades 

agropecuarias y agroindustriales, debidamente supervisadas por funcionarios del 

sector, lo cual es de interés pleno del sector rural. 

Dada la actual coyuntura de crisis económica internacional, el FDA viene desarrollando 

acciones que mitigue los efectos e incentiven el aparto productivo. Entre estas 

acciones destacan: 

 

• BDA entregó a la Cooperativa de Productores de Leche (COOLECHE) del 

distrito de Bugaba un préstamo de US$ 2 millones para culminar la 

construcción de una planta para industrializar productos lácteos.   

 

• BDA ofreció préstamos agropecuarios con una tasa de interés blanda en apoyo 

a los productores de arroz, maíz, leche, frijoles, carne de ave, cerdo y res. Esto 

tiene como fin evitar una crisis alimentaria ante los elevados índices de 

inflación de los precios de productos agrícolas. 

 

• BDA ejecutó la entrega de US$ 250,000 a los productores de arroz en el país 

por encargo del Instituto de Seguro Agropecuario y el Instituto de Mercadeo 

Agropecuario. 

 



• BDA otorgó préstamos por 301,000 balboas17 en Chitré para el incremento de 

la producción ganadera en la zona. Asimismo, se entregaron a los productores 

de Coclé, Veraguas y Los Santos más de 343,000 balboas (aproximadamente 

US$ 295,785) para la compra de ganado, siembra de arroz y siembra de maíz. 

 

• BDA aportó US$ 7 millones al fideicomiso que maneja el Ministerio de 

Desarrollo Agropecuario y en el que atiende a productores de arroz, de maíz, 

entre otros. 

 

• BDA inició la primera feria de préstamos en la provincia de Bocas del Toro con 

una cartera de US$ 700,000 que buscaron beneficiar a los pequeños y 

medianos productores. 

 

• BDA aprobó más de 6 millones de balboas (aproximadamente US$ 5’896,050) 

dirigido a los productores de arroz de la provincia de Coclé. 

 

• BDA anunció que en los 100 primeros días de gobierno de Luis Alejandro 

Posse Martinz (de agosto a mediados de noviembre del año 2009) ha 

aprobado créditos por más de US$ 17 millones en beneficio de las familias 

ganaderas y agrícolas. 

 

• BDA analiza la entrega de préstamos para enfrentar los problemas del 

fenómeno del niño. Con esto se brindaría apoyo a los productores 

especialmente de las provincias centrales que se verían más afectadas. 

 

BANCO NACIONAL DE FOMENTO – PARAGUAY 

El Banco Nacional de Fomento fue creado en 1961. Es una Institución autárquica con 

personería jurídica, cuyo patrimonio se considera jurídicamente separado de los 

bienes del Estado. 

La duración del Banco será por tiempo indefinido y las obligaciones que contraiga 

están garantizadas por el Estado Paraguayo. 

                                                 
17.  Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



El Banco tiene por objeto principal el desarrollo intensivo de la economía paraguaya, 

para cuyo efecto promueve y financia programas generales y proyectos específicos de 

fomento de la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la industria y el comercio de 

materias y productos originarios del país. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las principales operaciones de fomento al sector rural y productivo que ha 

realizado hasta ahora el BNF en el año 2009, en el contexto de la actual crisis global, 

destacamos:  

• BNF dispuso la entrega de US$ 174 millones destinados a conceder créditos a 

los distintos sectores de la economía. 

 

• BNF anunció que su prioridad es apoyar con créditos a los productores 

primarios.  

 

• BNF mantiene su tasa de interés en 12.5% para los créditos de un año y en 

13% para los de 5 años. 

 

• BNF anunció que dispone de US$ 167 millones de dólares para entregar 

créditos en el presente año 2009. El máximo crédito por persona es de US$ 

203,850. Asimismo que los productores afectados por la sequía podrán 

acceder al refinanciamiento de sus deudas. 

 

• BNF anunció que en febrero de 2009 su cartera de créditos creció en un 7% 

respecto al año anterior. De esta manera el Banco afronta el reto de paliar la 

falta de crédito en el país. 

 

• BNF recibió el encargo del Ministerio de Agricultura para administrar el fondo 

de 500,000 guaraníes18 (aproximadamente US$ 105,071) para la entrega de 

subsidios a los agricultores afectados por la sequía y la caída de los precios 

internacionales. 

 

                                                 
18.  Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



• BNF inauguró una nueva sucursal en Caagazú a fin de satisfacer las 

necesidades mínimas de los clientes de esa región. 

 

• BNF anunció en junio de 2009 que tiene previsto 527,000 millones de 

guaraníes (aproximadamente US$ 110’745,00) para la campaña agrícola 2009-

2010, de los cuales 484,000 se entregarían al sector productivo. 

 

• BNF entregó créditos de manera intensificada en el segundo semestre del año 

2009 para los microempresarios y los artesanos. Estos podrán acceder hasta 6 

millones de guaraníes como crédito, a través de una garantía hipotecaria y 

prendaria. 

 

• BNF entregó por encargo del Ministerio de Agricultura un subsidio por 

contingencia de daños climáticos, beneficiando a un total de 161,291 

productores agrícolas quienes recibieron 245,000 guaraníes. Con esto se 

estaría cubriendo al 50% del total de afectados. 

 

• BNF culminó el pago del subsidio a los pescadores, beneficiando a 14,072 

pescadores con un subsidio estatal de 900,000 guaraníes (aproximadamente 

US$ 189,127). 

 

• BNF recibió la aprobación de un presupuesto de 913,937 millones de 

guaraníes (aproximadamente US$ 192,056) de los 1.3 billones de guaraníes 

que tiene Paraguay como presupuesto de la República. Esto representa un 

aumento de 68,024 millones de guaraníes que se destinarían a créditos para 

los pequeños productores. 

 

• BNF habilitó una línea especial de crédito para la pymes  a sola firma. Esta 

línea de crédito cuenta con 30,000 millones de guaraníes (aproximadamente 

US$ 6’304,240) como fondo. 

 

 

 

 

 



AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO (AFD) – PARAGUAY 
 

 La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) es el único banco público de segundo piso 

del Paraguay. Fue creado en el año 2005 con el objetivo de Impulsar el desarrollo 

económico y la generación de empleo a través de la canalización de financiamiento de 

largo plazo al sector privado. Pone a disposición del público sus productos crediticios 

exclusivamente a través de bancos, financieras y cooperativas habilitadas. No otorga 

créditos en forma directa a los beneficiarios finales. 

 

 

El AFD tiene entre sus objetivos estratégicos: el desarrollo del mercado hipotecario de 

viviendas de clase media; el crecimiento de las pequeñas y medianas empresas; el 

acceso al crédito de las microempresas urbanas y rurales; la consolidación de los 

sectores exportadores tradicionales; y el desarrollo de sectores exportadores no 

tradicionales 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las principales operaciones de fomento al sector rural y productivo en general 

que ha realizado hasta ahora el AFD en el año 2009, en el contexto de la actual crisis 

global, destacamos:  

 

• AFD recibió fondos por 100 millones de guaraníes (unos US$ 20 millones) de 

parte de Banco Central del Paraguay para proveer de financiamiento a los 

productores agrícolas. 

 

• AFD canalizó los recursos aprobados por el gobierno con un monto de US$ 

3,000 millones, los cuales beneficiaron al sector agrícola principalmente.   

 

• AFD anunció que un total de 5,828 microempresas  reciben sus fondos a través 

de otros bancos, financieras y cooperativas. En segundo orden aparece el 

sector ganadero con 1,389 beneficiarios. Es seguido por el sector inmobiliario 

con 1,229 beneficiarios y el sector agrícola con 1,219 beneficiarios. Por su 

parte los fondos recibidos por el sector agrícola fueron de US$ 24’893,034. 

 



• AFD recibió del BID un préstamo por US$ 50 millones destinado al plan de 

reactivación económica que ejecuta el gobierno.  

 

• AFD cubriría con emisión de bonos parte de su presupuesto 2010. El monto 

obtenido a partir de esta acción sería de US$ 50 millones y se emplearía para 

financiar la producción, la industria y el comercio. 

 

• AFD redujo sus tasas de intereses de los créditos que entrega a las 

Instituciones Financieras Intermediarias en su labor de banca de segundo piso. 

 

• AFD  anunció en octubre de 2009 que superó los US$ 150 millones en créditos 

aprobados, de lo cuales el 33% correspondió al sector ganadero.  

 

• AFD recibió un total de 243,800 millones de guaraníes (aproximadamente US$ 

51’232,500) como parte del Presupuesto de la República. Con esto se 

financiarían diversos proyectos productivos con el fin de reactivar la economía 

nacional. 

 

• AFD puso a disposición del Fondo Ganadero una línea de crédito por 9,000 

millones de guaraníes. 

 

 

 

 

BANCO DE DESARROLLO ECONÓMICO PARA PUERTO RICO (BDE) 
 

El Banco de Desarrollo Económico para Puerto Rico (BDEPR) es un banco de 

desarrollo que fue creado en el año 1985. Desde su creación se ha convertido en el 

aliado de los empresarios puertorriqueños, dedicándose a ofrecer alternativas de 

financiamiento, y manteniendo una posición de liderazgo en la oferta de productos y 

servicios innovadores para nuestros empresarios y para aquellos que aspiran a tener 

su propia empresa. 

La institución cumple su responsabilidad social teniendo como fin principal proveer 

productos y servicios para apoyar nuevos empresarios como aquellos que desean 



expandir sus negocios. Asimismo brindamos apoyo en la orientación de cómo crear su 

negocio, documentos y elementos que necesita para presentar una buena propuesta 

de negocios y cómo implementarla de manera óptima para que rinda los resultados 

esperados y que redunde en el éxito empresarial. 

En cuanto al fomento del sector rural, BDE ofrece una amplia gama de productos y 

servicios dirigidos a fomentar las pequeñas y medianas empresas tales como: Tarjeta 

de Crédito Empresarial y Agrícola, Mujer Empresaria, Préstamo Directo, Reembolsos 

de Intereses y Capital de Riesgo entre otros. También hemos creado alianzas con 

asociaciones empresariales, Cooperativas, Banca Privada, municipios y agencias 

gubernamentales que ayudan al desarrollo económico y a ampliar nuestra red de 

distribución de productos y servicios. 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 

El BDE en el actual contexto de crisis económica, y asumiendo su rol anticíclico y su 

compromiso con el fomento de las actividades relacionadas al sector rural, viene 

desarrollando a lo largo del año 2009 diversas acciones, entre las que destacan: 

 

• BDE apoyó la canalización de productos frescos de más de 100 agricultores 

que participan del proyecto “Siembra el desarrollo de la marca DelPaís” que 

organizan Wallmart y el Departamento de Agricultura. Esta alianza busca 

mejorar el mercadeo agrícola de los pequeños productores ya que contempla 

la negociación directa con estos. 

 

• BDE ha aprobado entre enero y agosto de 2009 un total de 424 préstamos que 

representan un total de US$ 63'704,328. Esto con el objetivo de activar la 

economía de Puerto Rico. 

 

• BDE realiza préstamos a compañías cuyo flujo de efectivo ha sido afectado por 

la crisis económica y que se hayan acogido al Programa de Garantías que 

forma parte del Plan de Estímulo Criollo y al que se le ha designado US$ 180 

millones. 

 

• BDE anunció que poseen un billón de pesos en activos y una cartera de 



préstamos de US$ 250 millones, por lo que dejo ver que existe una oportunidad 

fuerte de crecimiento en las colocaciones. 

 

• BDE anunció que entre enero y septiembre ha entregado US$ 75 millones en 

créditos, con un financiamiento promedio por cliente de US$ 121,000 por 

cliente. Estos préstamos habrían generado 9,000 empleos directos. 

 

• BDE anunció que espera aprobar al cierre del año 2009 un total de 

desembolsos de US$ 125 millones. 

 

• BDE está dando respuestas de las solicitudes de crédito en 60 días, una 

reducción significativa si se compara con los 6 meses que antes demoraba 

este proceso.  

• BDE y la Fundación Microfinanzas BBVA han establecido los cimientos de la 

constitución de la Corporación para las Microfinanzas-Puerto Rico, primera 

institución dedicada exclusivamente a las microfinanzas. El objetivo primordial 

de esta institución es la promoción del acceso al crédito y otros servicios 

financieros para las personas de escasos recursos con el fin de impulsar su 

autoempleo. 

• BDE anunció que para el año 2010 pondrá a disposición de las pequeñas y 

medianas empresas un monto total de US$ 100 millones, con la ventaja de una 

tasa de interés baja y con el fin de financiar capital de trabajo e inversiones. 

 

BANCO AGRÍCOLA DE LA REPÚBLICA DOMINICANA  (BAGRICOLA) 
 

El Banco Agrícola e Hipotecario de la República Dominicana fue la segunda institución 

bancaria creada en el país, después del Banco de Reservas, establecido en el año 

1941. 

El Banco desarrolla sus actividades financieras en  relación al financiamiento de las 

actividades productivas en la agricultura, la industria y los negocios en general. 

En el año 1948 se cambió la denominación de la institución por la de “Banco Agrícola e 



Industrial de la República Dominicana”, denominación más ajustada a las operaciones 

que realizaba este organismo en esa época. Hasta los primeros años de la década de 

los 60, la institución extendió sus operaciones a todas las regiones del país y 

desempeñó un rol de primer orden en el financiamiento de las actividades productivas 

de los sectores agropecuarios e industriales. En el año 1962 se le asignó la 

denominación de "Banco Agrícola". 

 

En fomento de la actividad del sector rural, BAGRÍCOLA facilita préstamos a este 

sector en lo concerniente a preparación de terrenos, insumos, mano de obra, 

máquinas, equipo e infraestructura. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

BAGRÍCOLA, dado el actual contexto de crisis económica, y asumiendo su rol 

anticíclico y su compromiso con el fomento de las actividades relacionadas al sector 

rural, viene desarrollando a lo largo del año 2009 diversas acciones, entre las que 

destacan: 

 

• BAGRÍCOLA abre línea de crédito de 50 millones de pesos19 

(aproximadamente US$ 1’374,010) a productores de yuca, con el fin de 

fomentar la exportación y elevar la calidad del producto en el municipio de 

Monción. 

 

• BAGRÍCOLA auxilió con préstamos y tasas de interés blanda a productores 

agropecuarios, cuyas plantaciones y granjas resultaron afectadas por los 

desbordamientos de ríos y arroyos a consecuencia de los aguaceros sucedidos 

en las regiones Norte y Noroeste del país. 

 

• BAGRÍCOLA anunció la entrega de créditos por un monto de 47’825,000 pesos 

(aproximadamente US$ 1’314,240) para financiar cultivos de ciclo corto, los 

cuales fueron captados en 30 días a través de gestiones de cooperación 

privada y oficial sin precedentes. 

 

                                                 
19. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



• BAGRÍCOLA respaldó a la Feria Agropecuaria Nacional organizada por el 

Patronato Nacional de Ganaderos. Aquí el Banco ofreció sus servicios de 

apertura de cuenta de ahorro y asesoramiento a los productores interesados en 

desarrollar proyectos agropecuarios productivos. 

 

• BANGRÍCOLA registrará la operación de subsidios de deudas dada por el 

Gobierno Central a los afectados por la crecida del lago Herniquillo. Estas 

deudas ascienden a más de 23 millones de pesos (aproximadamente US$ 

632,045). 

 

• BAGRÍCOLA canalizará la inversión de 180 millones de pesos 

(aproximadamente US$ 4’946,440) dada por el Gobierno Central para 

rehabilitar los canales Trujillo y Mena. 

 

• BAGRÍCOLA impulsará la producción de uva y vino para la exportación. El 

Banco respaldará a los emprendedores que presenten proyectos bancables en 

cuanto a la creación de nuevas empresas para procesar vinos de calidad. 

 

• BAGRÍCOLA se comprometió a continuar su papel preponderante en el 

financiamiento agropecuario, así como lo ha venido haciendo desde el año 

1946 al presente año 2009, entre los que ha formalizado financiamientos 

agropecuarios por un monto de 57,281 millones de pesos (aproximadamente 

US$ 1574’090,000). 

 

• BAGRÍCOLA recuperó el 97.7% de los préstamos desembolsados durante el 

primer semestre del año 2009. Esta recuperación asegura que los recursos 

puedan volver al campo, a fin de continuar garantizando la seguridad 

alimentaria del país. 

 

• BAGRÍCOLA canalizaría los fondos dados por el Gobierno para el 

relanzamiento de la producción de peces en agua dulce en la ciudad de Nagua. 

Esto con el fin de explotar el gran potencial acuicultor que tiene la zona. 

 

• BAGRÍCOLA premió con 2 millones de pesos (aproximadamente US$ 55,000) 

a los productores agropecuarios a los mejores clientes en la zona rural, 



considerando los niveles de competitividad en términos de calidad, costo de 

producción y rendimiento de la inversión. De esta manera incentivó a los 

productores clientes de la institución. 

 

 

 

CORPORACIÓN FINANCIERA DE DESARROLLO S.A (COFIDE) - PERÚ 

 

La Corporación Financiera de Desarrollo S.A. (COFIDE S.A.) es una empresa de 

economía mixta, es decir, el Estado peruano participa en asociación con terceros. 

Actualmente el 98.7% de la participación accionaria le pertenece al Estado peruano y 

un 1.3% a la Corporación Andina de Fomento (CAF). COFIDE se desempeña como 

una banca de segundo piso y tiene como objetivo contribuir al desarrollo integral del 

país, mediante la captación de fondos e intermediación financiera para la promoción y 

financiamiento de inversiones productivas y de infraestructura pública y privada a nivel 

nacional. 

COFIDE brinda apoyo sostenido a instituciones financieras especializadas (IFIE) en el 

sector de la micro y pequeña empresa, brindando además de crédito programas de 

asistencia técnica y servicios de desarrollo empresarial. Cabe destacar en este 

sentido, la creación a partir del año 2004 del Producto Financiero Estandarizado (PFE) 

a través del cual financia de manera integral procesos productivos, que cuenta con un 

esquema de supervisión y asistencia técnica permanente y directa que garantice la 

aplicación de una tecnología de resultados validados previamente. Más del 90% de los 

montos aprobados en operaciones PFE fueron destinados al financiamiento de 

procesos productivos agrícolas. 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las principales operaciones de fomento al sector microempresarial realizadas en 

el año 2009, en el contexto de la actual crisis global, destacamos:  

 

• COFIDE anunció que serían 6,200 los empresarios de las micro y pequeñas 

empresas que capacitará hasta fin del año 2009 en el marco del Programa de 



Certificación Empresarial: Tabla de Negocios Mype. 

 

• COFIDE anunció la creación del Sistema de Factoring para las pequeñas 

empresas como parte de su participación anticrisis. Este consiste en la compra 

de las facturas por cobrar de los pequeños empresarios por parte de las 

entidades microfinancieras, las que adquirirán con un descuento. Cabe agregar 

que en la actualidad el sistema continúa sin operar a pesar de haber sido 

lanzado en mayo de 2009. 

 

• COFIDE recibió del MEF un aporte de 100 millones de dólares para el Fondo 

de Inversión en Infraestructura. Este fondo llegaría a los US$ 500 millones con 

los aportes provenientes de la Corporación Andina de Fomento (CAF), 

Asociaciones Privadas de Fondos de Pensiones (AFP) y del financiamiento del 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Con el financiamiento de estas 

inversiones en infraestructura se pretende minimizar los riesgos que puedan 

afectar el aparato productivo nacional. 

 

• COFIDE administrará los recursos del Fondo de Garantía Empresarial 

(FOGEM) con un monto de 300 millones de nuevos soles20 (aproximadamente 

US$ 10’350,600). Esta herramienta se empleará mientras se mantenga la 

desaceleración económica y tiene como objetivo garantizar hasta el 50% del 

monto de préstamos que las instituciones financieras otorguen al sector de las 

Mype y mediana empresa dentro de la cadena de agroexportación no 

tradicional. 

 

• COFIDE y el Banco de Desarrollo de China (CDB) firmaron un convenio para el 

otorgamiento de un crédito de US$ 50 millones a favor de la Corporación. Con 

estos fondos se financiarían proyectos en los sectores transporte, energía, 

medioambiente, industria e infraestructura en el país.  

• COFIDE recibirá de parte del Gobierno Alemán un préstamo de 12’500,000 

euros para el desarrollo del proyecto “Crédito Rural Comide III”, el cual tienen 

como objetivo colaborar en la financiación de pequeñas y micro empresas 

rurales del Perú. 

                                                 
20. Tipo de cambio al 15/12/2009 en el anexo del trabajo. 



BANCO AGROPECUARIO S.A. (AGROBANCO) 

 

El Banco Agropecuario (AGROBANCO) es una empresa integrante del sistema 

financiero nacional, dedicada a otorgar créditos al agro, la ganadería, la acuicultura y 

las actividades de transformación y comercialización de los productos del sector 

agropecuario y acuícola. Como Banco de Desarrollo Agropecuario apoya con servicios 

financieros y asistencia técnica a pequeños y medianos productores que generan 

excedentes económicos en el sector agropecuario, preferentemente asociados, y 

promueve su desarrollo e inserción en la economía. 

 

Agrobanco dirige tanto créditos directos como indirectos al sector rural. Los préstamos 

directos son dirigidos a pequeños productores organizados en cadenas productivas, 

apoyados con supervisión, programas de asistencia técnica y seguro agropecuario, 

con el objetivo de lograr economías de escala, disminuir los costos, optimizar las 

ganancias y contar con mejores sujetos de crédito. Los créditos indirectos, a través de 

líneas y programas especiales de financiación con intermediarios financieros (bancos 

múltiples, cajas rurales, cajas municipales y edpymes), contribuyen a ampliar la oferta 

crediticia hacia medianos productores agropecuarios. Además opera bajo las 2 

modalidades crediticias conocidas como banca de primer piso y banca de segundo 

piso. 

 

 

Medidas del Banco frente a la Crisis Internacional 
 

Entre las actividades de fomento productivo realizadas por el AGROBANCO durante el 

año 2009 con el compromiso de amortiguar los efectos de la actual crisis internacional 

en el sector rural ecuatoriano destacan: 

 

• AGROBANCO inauguró un nuevo Centro de Atención en las instalaciones de la 

Junta de usuarios del distrito de riego La Achirana en la ciudad de Ica. En estas 

instalaciones se proyectan atender aproximadamente a 1,000 productores de 

Ica y Arequipa, a los cuales se les financiará proyectos de cultivos de algodón, 

maíz amarillo duro, espárrago, páprika, uva pisquera, entre otros. 

 



• AGROBANCO inauguró un nuevo Centro Especial de Atención Remota en  

Chimbote. En sus instalaciones se atenderán a los productores de los valles 

del Santa, Nepeña y Casma. Los principales productos que se financiarán en 

esta zona son los cultivos de arroz, maíz amarillo duro, algodón y páprika. 

Asimismo, financiará cualquier otro cultivo que sea rentable y que cuente con 

un mercado seguro.  

• AGROBANCO desembolsó una línea de crédito revolvente de 1’100,000 

nuevos soles (aproximadamente US$ 379,524) a la Junta de Usuarios del 

distrito de riego Chancay-Huaral para la compra de urea a la Asociación de 

productores de arroz del Valle de Majes. 

 

• AGROBANCO conjuntamente con el Gobierno Regional y el Ministerio de 

Agricultura viene desarrollando en Piura un programa de financiamiento de 8 

millones de nuevos soles (aproximadamente US$ 2’760,170) para 700 

productores del programa de algodón pima. 

 

• AGROBANCO anunció el otorgamiento de créditos hasta por un monto de 

3’500,000 nuevos soles (aproximadamente US$ 1’207,580) para la siembra de 

1,000 hectáreas de maíz amarillo duro, distribuidos a lo largo de Piura, 

Lambayeque, La Libertad, Lima Norte e Ica que beneficiará a un promedio de 

300 productores. 

 

• AGROBANCO informó que en coordinación con Agrorural del Ministerio de 

Agricultura viene ejecutando un programa de financiamiento para 800 micro y 

pequeños productores de la zona alto andina de la sierra y la selva de nuestro 

país que conducen cultivos rentables y sostenibles económicamente como 

orégano, palto, alcachofa y tara. A fines de febrero ya se habían aprobado 

créditos hasta por un monto de 3 millones de nuevos soles (aproximadamente 

US$ 1’035,060). 

 

• AGROBANCO firmó un convenio con la Municipalidad Distrital de Yarabamba 

para brindar créditos por un monto de 1 millón de nuevos soles (unos US$ 

345,022), cuyo fondo permita el otorgamiento de préstamos directos a los 

pequeños agricultores dedicados a la crianza de ganado lechero o al cultivo de 

productos como el orégano, ajo, maíz forrajero y alfalfa en este distrito. 



 

• AGROBANCO informó que a febrero del 2009 el saldo de colocaciones que 

mantiene Agrobanco en la región de la selva de nuestro país asciende a 27 

millones, 75 mil nuevos soles, el mismo que ha permitido el financiamiento 

directo a 2007 productores en los últimos dos años a través de las diferentes 

Oficinas Regionales y Centros Especiales de Atención de Negocios que tiene 

esta entidad financiera.  

 

• AGROBANCO aprobó 2 importantes operaciones crediticias a fines de marzo, 

las que beneficiarán a pequeños y medianos productores de café y cacao de la 

provincia de Satipo en el Departamento de Junín con una línea revolvente de 

hasta 3 millones 363 mil nuevos soles (aproximadamente US$ 1’160,310); y a 

productores de palta en la provincia de Huanta, Departamento de Ayacucho 

con US $ 1’150,200 para la instalación de un sistema de riego y del cultivo. 

 

• AGROBANCO entregará créditos a cafetaleros de las Provincias de las 

Convención y Chanchamayo por un monto total de 6’134,000 nuevos soles 

(aproximadamente US$ 2’116,360). 

 

• AGROBANCO culminó la preparación de 47 egresados de Ciencias Agrarias, 

Zootecnia y Veterinaria de las diferentes Universidades de todo el país, en el 

marco del Programa “Traineers”, programa que cada año ofrece a destacados 

jóvenes egresados de las carreras de Agronomía, Ingeniería Agroindustrial, 

Zootecnia, Forestal, entre otras, la oportunidad de complementar su educación 

con conocimientos financieros con la finalidad de formar futuros operadores de 

créditos. 

 

• AGROBANCO entregó a más de 500 productores de papa de Andahuaylas 

pertenecientes a 18 comunidades campesinas Créditos Solidarios hasta por 

3’125,000 nuevos soles (aproximadamente US$ 1'078,190) para el 

mantenimiento de 625 hectáreas de papa color en la campaña agrícola 2008 – 

2009. 

 

• AGROBANCO, el Instituto Nacional de Innovación Agraria, INIA y la Asociación 

Central de Productores Agrarios y Semillas Andahuaylas, CEPASA firmaron un 



convenio de cooperación con la finalidad de producir semillas registradas de 

papa de la variedad Canchan en terrenos de la Comunidad Campesina de 

Santa Rosa, del distrito de San Jerónimo, Andahuaylas. A través de este 

convenio Agrobanco financiará hasta por un monto de 12,350 nuevos soles, la 

semilla básica de papa y parte de la instalación y manejo agronómico de la 

parcela demostrativa, asimismo como una jornada de capacitación a la siembra 

y una jornada de capacitación a media campaña dirigida a productores 

semilleristas y agrícolas de la zona. 

 

• AGROBANCO a través del Programa de Asistencia Técnica – AGROASISTE 

capacitó en forma totalmente gratuita a 4,287 agricultores y ganaderos de 

diversas regiones como: San Martín, Andahuaylas, Ayacucho, La Libertad, 

Lambayeque, Piura, Huánuco, Arequipa, Moquegua, Tacna, Junín, Cusco, 

Ucayali, Puno y Cajamarca. Con la finalidad de apoyarlos brindándoles los 

conocimientos básicos y últimos avances tecnológicos en el manejo de 

diversas actividades agropecuarias. 

 

• AGROBANCO informó que en el marco del convenio que tiene con Agrorural, 

se han otorgado créditos hasta por 840,480 nuevos soles (aproximadamente 

US$ 289,984) para el financiamiento de 237 Has. de los cultivos de orégano y 

palto en Moquegua y Tacna,  beneficiando a 287 micro y pequeños 

productores. 

 

• AGROBANCO inició sus labores crediticias en Chulucanas, Piura en las 

instalaciones del Centro Especial de Atención Remota – CEAR Chulucanas. En 

esta oficina se atenderán directamente a los productores de los distritos de La 

Matanza, Chulucanas, Morropón, Bigote y Salitral, financiándose básicamente 

cultivos de algodón, arroz, mango, maíz y productos pecuarios. 

 

• AGROBANCO ha condonado 334 acreencias menores de 10,000 nuevos soles 

(aproximadamente US$ 3,450) en el Marco del Programa de Reestructuración 

de la Deuda Agraria (PREDA). 

 

• AGROBANCO ha atendido a junio de 2009 a unos 70,000 productores del agro 

nacional. De estos 6,000 productores son individuales, 24,000 perteneces a 



asociaciones y unos 40,000 han sido atendidos bajo la modalidad del primer 

piso. 

 

• AGROBANCO en lo que va del año ha realizado numerosas actividades de 

capacitación a nivel nacional donde han participado 6,297 productores, 

principalmente de la sierra y de la selva de nuestro territorio. 

 

• AGROBANCO y el Servicio Nacional de Sanidad Agraria – SENASA firmaron 

hoy un importante convenio que permitirá capacitar a los pequeños y medianos 

productores del VRAE en el manejo integrado de plagas en sus cultivos. Esto 

con la finalidad de contribuir al mejoramiento y las buenas prácticas que les 

permita a los productores de cacao y café del Valle de los Ríos Apurímac y 

Ene, obtener una mayor productividad y calidad en sus productos. 

 

• AGROBANCO, conjuntamente con el Ministerio de Agricultura, aprobó un 

programa por 66 millones de nuevos soles (aproximadamente US$ 22’771,400) 

que beneficiará a más de 20 mil productores cafetaleros de las siguientes 

zonas: valle de Apurímac y Ene - VRAE, Vilcabamba y La Concepción en el 

Cusco y la Mar en Ayacucho, con impacto en 55 mil hectáreas, destinados para 

créditos con bajas tasas de interés. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

 
3.1 EL PAPEL DE LA BANCA DE DESARROLLO EN EL SECTOR RURAL DE 

AMÉRICA LATINA FRENTE A LA CRISIS INTERNACIONAL 
 

La actual coyuntura económica de crisis global, originada por la crisis financiera de los 

países desarrollados, se manifiesta con la caída del nivel de actividad a nivel mundial.  

 

En América Latina los efectos de la crisis se manifiestan directamente debido a la 

disminución de las remesas, el comercio internacional y las corrientes del capital, todo 

esto proveniente de los países más desarrollados. Sin embargo, existe en nuestra 

región cierta estabilidad económica que nos permitirá afrontar mejor esta crisis: bajos 

niveles de inflación, superávits fiscales, superávits de comercio exterior, sistemas 

financieros bien regulados, flexibilidad cambiaria, entre otros. A esto se suma la 

presencia de regímenes democráticos en la mayor parte de los países de América 

Latina, lo cual supone una mejor capacidad de respuesta de los gobiernos en los 

ámbitos fiscales y monetarios con el fin de disminuir los mecanismos de propagación 

de la actual crisis. 

 

En la actual coyuntura global la banca de desarrollo de nuestra región en su condición 

de agente de políticas públicas de financiación adquiere una mayor relevancia en el 

desempeño de su función contracíclica, considerando una visión de largo plazo y una 

política permanente de distribución de renta. 

 

El rol de la banca de desarrollo en nuestra región ante la crisis internacional se ha 

discutido recientemente  en la 39a Reunión Ordinaria de la Asamblea General de 

ALIDE (Asociación Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo). 

En esta Reunión los bancos de desarrollo asociados a ALIDE se pronunciaron 

respecto a la necesaria intervención del Estado para estabilizar los mercados; cuidar 

no se revierta los avances logrados en la lucha contra la pobreza; impulsar al sector 

turismo de la región; así como intervenir en la rápida acción de la banca de desarrollo 

dada su renovada importancia adquirida en el actual contexto. 

 

Ante la restricción del financiamiento, la banca de desarrollo actúa como una red de 



seguridad al facilitar recursos al sector financiero, poniendo así en práctica su rol 

contracíclico y actuando en forma conjunta con las políticas fiscales y monetarias de 

estímulo a la actividad económica ejecutada por los gobiernos. Entre las acciones 

requeridas por la banca de desarrollo tenemos: apertura de nuevas líneas de crédito 

para los sectores del agro, industria y vivienda, con fondos de capitalización aportados 

por el Estado; disposición de fondos especiales para la financiación de exportaciones; 

flexibilización de créditos a las Pymes y para la compra de viviendas; aumento del 

límite de endeudamiento de los intermediarios financieros; reducción del índice de 

capitalización exigido; reducción de las tasas de interés para las Pymes; entre otras.   

 

Respecto a la situación del sector rural en los países de la región, vemos que éste se 

encontraba desabastecido de fondos después del retiro parcial o total del Estado como 

proveedor de financiamiento, lo cual ante la crisis global apertura la necesidad del 

retorno del papel del Estado en el desarrollo de éste sector. Pero esta vez se requiere 

de un plan de reestructuración y modernización de los bancos de desarrollo agrícola y 

rural; apoyo al desarrollo de intermediarios financieros no bancarios; una mayor 

coordinación de la banca de desarrollo con todos los intermediarios financieros 

relacionados con el sector agrícola y rural; la conformación de alianzas estratégicas 

con proveedores de servicios no financieros como asistencia técnica; entre otros. De 

esta manera se buscará que los mercados de financiamiento agrícola y rural funcionen 

eficientemente y a un costo razonable. 

 

Un tema vigente es la elección del esquema de segundo piso como una opción para 

las colocaciones agropecuarias hechas por la banca de desarrollo. Este esquema 

representa una propuesta potencialmente más eficiente que el tradicional esquema de 

primer piso. Así la labor de la banca de desarrollo sería la de canalizar los créditos 

provenientes de fuentes multilaterales o del mercado de capitales interno y externo a 

través de la banca comercial y otros intermediarios financieros. Analizando 

comparativamente ambos esquemas, vemos que en el de primer piso se asume más 

riesgo por la limitada viabilidad de la cobranza de los créditos, pero asimismo, se 

orientan mejor los créditos a los clientes objetivos del banco. En el caso del esquema 

de segundo piso se da la ventaja de una ampliada capacidad de alcance, debido a que 

los intermediarios financieros disponen de mejor infraestructura, mayores redes de 

operación, además de reducir costos y riesgos en la entrega de los créditos. 

 



En la práctica, los bancos intermediarios han preferido orientar el dinero hacia los 

créditos grandes y a corto plazo por su elevada rentabilidad. De esta manera se han 

excluido los créditos pequeños y de largo plazo que son los requeridos por los 

microproductores. A esto se le suma la poca disposición de los intermediarios 

financieros para atender los segmentos agrícola y rural. Estos desaciertos del 

esquema de segundo piso, están ocasionando que paulatinamente los bancos bajo 

este esquema retornen a otorgar financiamientos de manera directa, es decir, retornar 

a ser bancos de primer piso. Actualmente existen algunos bancos de desarrollo que 

operan bajo ambos esquemas, tal es el caso del Instituto de Desarrollo Agropecuario 

(INDAP) de Chile, el Banco de Desenvolvimento do Minas Gerais (BDMG) de Brasil, 

entre otras. 

 

Bajo cualquier modalidad operativa, para que los bancos de desarrollo asuman el 

papel decisivo de amortiguar los efectos de la actual crisis global, éstos deberán 

promover la formación y expansión de las instituciones financieras en zonas rurales, 

con la finalidad de brindar el acceso del productor rural a los servicios crediticios. 

Además de los servicios financieros, existe la necesidad de los sectores rurales de 

recibir servicios no financieros que incrementen la productividad del sector, tales como: 

capacitación técnica acerca de las nuevas técnicas de producción; adopción de 

estándares de gestión mejorados; uso de tecnologías que incrementen la calidad de 

sus productos; desarrollo de niveles de integración vertical; entre otros. Así los bancos 

de desarrollo estarían asumiendo mejor su rol promotor de las actividades de los 

microproductores. 

 

En la actualidad se viene acentuando el carácter bancario de los bancos de desarrollo 

agrícola y rural, dejando el papel subsidiador por el que se orientaba en el pasado. 

Esto se asocia a elegir tasas de interés suficientes para cubrir los costos de brindar 

servicios financieros al sector rural. Se busca alcanzar una prestación eficiente de 

estos servicios a los segmentos rurales desatendidos por la banca comercial. 

 

Por tanto, la banca de desarrollo agrícola y rural tiene el desafío de desarrollar la 

economía del sector rural, para lo cual se afirma deberá cumplir tres objetivos de 

transformación y modernización: (1) Contar con instituciones financieras rentables y 

sostenibles en el largo plazo; (2) Posicionar al Banco como una entidad eficiente que 

no dependa de los recursos del sector público y provea financiamiento en el mediano y 



largo plazo; y (3) Ser la institución financiera que de soluciones al problema del 

financiamiento del sector agrícola y rural. 

 
 
RECOMENDACIONES PARA UNA BANCA DE DESARROLLO RURAL EFICIENTE 

 

La banca de desarrollo cumple un rol fundamental en el fomento productivo del sector 

agropecuario, mas aún cuando en el actual contexto este sector es vulnerable a los 

efectos de la crisis financiera global: caída del precio de las materias primas, recorte 

de las líneas de financiamiento del exterior (lo cual dificulta aún más la llegada de 

capitales a este sector), la reducción de las remesas de los migrantes, el recorte del 

gasto público, entre otros.   

 

Con esta coyuntura internacional, los bancos de desarrollo deben apoyar más 

fuertemente los micro, pequeños y medianos emprendimientos del sector rural con el 

fin de ejercer su rol contracíclico en la economía y contrarrestar los efectos de la crisis 

sobre este sector. Aquí, debido a la heterogeneidad de la banca de desarrollo de la 

región, se debe considerar las distintas respuestas según el contexto de cada país. 

 

De forma general, algunas de las medidas de política y recomendaciones para el 

ejercicio de una banca de desarrollo eficiente en el actual contexto internacional se 

describen a continuación: 

 

• Promover e impulsar la reestructuración y modernización de los bancos 
de desarrollo rurales 

Los bancos de desarrollo rurales deberán redefinir su papel en la economía, 

inmersos en el contexto de la actual crisis global, orientándose a su transformación 

en instituciones ágiles con gestión autónoma, fuentes de recursos diversificada, 

canalización de proyectos viables y con una particular vocación de atención al 

sector rural. Así, la banca de desarrollo rural deberá constituirse como una 

empresa mixta, con participación tanto del Estado como privada en el accionariado. 

 

• Dirigir un mayor volumen de recursos al sector rural 
La banca de desarrollo y las instituciones de microfinanzas rurales deberán 

acceder directamente a nuevas fuentes de recursos que luego insertarán en el 



sector rural a través de la entrega de créditos. El papel fundamental de la banca de 

desarrollo consiste en promover y propiciar el surgimiento y desarrollo de 

mercados financieros rurales donde se presten servicios financieros eficientes, 

sostenibles y al alcance de las poblaciones de escasos recursos. Estos mercados 

rurales han permanecido desatendidos de manera permanente por la banca 

comercial. Para esto es necesario reforzar los esquemas de complementación 

financiera21 de los bancos de desarrollo respecto al sector rural, lo cual trascienda 

los esquemas fundamentalistas de mercado y que así se facilite el proceso de 

modernización de éste sector. 

  

• Lograr mayor eficiencia en la canalización de recursos financieros 
 En este sentido, será importante reducir y eliminar todo tipo de interferencias 

políticas o de otra índole con el fin de impedir que los bancos de desarrollo 

suministren créditos y servicios inviables y no competitivos. Las políticas de tasas 

de interés  a establecer por los bancos de desarrollo  deben asegurarles una 

gestión financiera eficiente en cuanto a la asignación de recursos. En 

circunstancias en las que los subsidios sean justificados, estos deberán ser 

entregados a través de mecanismos transparentes como las transferencias 

directas del presupuesto nacional u otros instrumentos que no afecten la solvencia 

de los bancos de desarrollo. 

 

• Ejercer la modalidad operativa más conveniente según el contexto 
nacional 

Debido a que históricamente la modalidad de banca de primer piso ha significado 

grandes riesgos de pérdidas patrimoniales tanto para la institución y el sector 

público, es conveniente evaluar cuan más o menos independiente deberá ser la 

modalidad operativa que exija el contexto de cada país. Se puede operar bajo 

mecanismos de mercado; bajo un esquema de segundo piso (para el cual se 

deben existir condiciones previas como: un sector privado trabajando en el sector 

agropecuario, un mercado,  ausencia de competencia desleal de las instituciones 

públicas, entre otras) o bajo esquemas mixtos que le permiten a la banca de 

desarrollo rural trabajar en ambos pisos a la vez. 

 

                                                 
21. Complementación financiera ejercida por los bancos de desarrollo en atención al sector rural y que 
trascienda al crédito, complementando la labor de la banca comercial  que históricamente ha desatendido 
a este sector. 



• Brindar asesoría técnica a los clientes más pequeños del sector rural con 
la finalidad de reducir la tasa de interés a ser cobrada 

Los altos costos de transacción y los riesgos inherentes a la actividad agrícola 

serían factores que moverían las tasas de interés aumentádolas, por lo cual los 

pequeños campesinos no podrían acceder al crédito fácilmente. Debido a que el 

crédito no genera por si mismo una mayor productividad en los mercados rurales, 

el Estado con el apoyo del sector privado deberán  encargarse de brindar asesoría 

técnica a los pequeños campesinos rurales, con la finalidad de potenciar los 

efectos del crédito. Además, el Estado puede actuar como garante, reduciendo los 

riesgos inherentes a la actividad que desarrollan los pequeños productores, los 

cuales podrían ser sujetos de créditos a tasas más bajas y así no ser excluidos del 

crédito destinado al sector rural. 

 

 

• Apoyo a la formalización de los pequeños agricultores 
Un alto porcentaje de los pequeños agricultores rurales son informales. No existen 

derechos de propiedad bien definidos, por lo cual las tierras no pueden fungir como 

colaterales. Mientras la actividad agrícola rural se mantenga en la informalidad 

habrá una mayor percepción de riesgo y se restringirán las oportunidades de 

acceder a un crédito. Por tanto, el Estado debe fomentar la formalización a través 

de la titulación de tierras y la individualización de los derechos sobre la tierra para 

que estas sirvan de colateral frente a los préstamos que reciba.  

 

• Manejar la alternativa de crear instituciones que reduzcan la asimetría de 
información en el mercado de créditos rurales 

La banca de desarrollo formal experimenta problemas de información asimétrica y 

monitoreo a la hora de otorgar créditos. Una salida frente a este problema es 

institucionalizar grupos de clientes que sean responsables conjuntos de las deudas 

otorgadas a cada miembro. Así, el grupo cumplirá el rol de velar por el 

cumplimiento de las obligaciones del prestatario dentro de dicho grupo, dado que 

de incumplirse el contrato, todos se verán afectados. Así, las tareas de selección, 

monitoreo y brindar incentivos para el cumplimiento de las obligaciones recaen en 

estos grupos, aliviando a los bancos de los problemas de selección adversa y 

riesgo moral.  

 



 
3.2 ACCIONES DE LOS BANCOS DE DESARROLLO QUE FINANCIAN AL 

AGRO EN RESPUESTA A LA ACTUAL CRISIS ECONÓMICA GLOBAL 
 
El rol que han tenido los bancos de desarrollo en Latinoamérica ha sido 

preponderante para mantener los niveles de producción del sector rural en niveles 

satisfactorios. Este accionar de los bancos ha garantizado la seguridad alimentaria 

de los países, especialmente en los países centroamericanos; impidiendo el 

decremento abrupto del nivel de inversiones en las actividades agropecuarias y de 

las micro y pequeñas empresas, lo cual de no existir esta canalización de fondos al 

sector, hubiera devenido en reducidos niveles de ingresos y de empleo; y 

principalmente ha suplido el papel crediticio que antes de la crisis ejercía la banca 

privada sobre los sectores mencionados. Asimismo ha remarcado el papel impulsor 

de la banca de desarrollo en el sector rural, un sector que por sus características 

no ha sido el más atractivo para la banca privada. 

 

La entrega de fondos crediticios en proyectos rentables, y por ende bancables, 

unida a la entrega de servicios de capacitación técnica es otra de las grandes 

lecciones que ha dejado la banca de desarrollo en su devenir histórico en la región. 

Esto se refuerza aún más en esta crisis, dado que se pretende capitalizar al 

pequeño productor para que su actividad sea autosostenible en el tiempo. 

 

Los distintos bancos de la región han tomado diversas acciones como respuesta a 

la crisis global que vive el mundo y que afecta ineludiblemente a la región de 

América Latina. Estas acciones se resumen en el cuadro a continuación. En éste 

es claro notar, que además de financiamiento y asistencia técnica, existen otras 

acciones como la creación de fondos de garantía; la refinanciación de la deuda 

agrícola; la disminución de la tasa de interés; la creación del seguro agrícola; el 

fomento de la actividad agroexportadora y el servicio de Factoring, que coadyuvan 

en el objetivo de impulsar la actividad agropecuaria y microempresarial. 

Entre los 28 bancos de desarrollo analizados en la región, todos ellos que brindan 

servicios financieros y no financieros al sector rural, existen ciertas acciones a 

destacar que forman parte de su principal modo de acción. 

 

Así el BAPRO de Argentina incursiona en el mercado de los microcréditos 



ofreciendo financiamiento a los productores agropecuarios a una tasa de interés 

subsidiada del 8%. Durante el año lanzó diversos programas de financiamiento 

que fueron recuperados con una baja tasa de morosidad. 

 

El BNA de Argentina realizó financiamientos a pequeños productores y 

cooperativas para compra de maquinaria agrícola y capital de trabajo a una tasa 

fija del 8%. Así también, brindó tratamiento a las deudas impagables y entregó 

garantías a través del Fondo de Garantías Buenos Aires (FOGABA). 

 

El FONCAP de Argentina brindó financiamiento a los pequeños productores. 

Asimismo participó brindando asistencia técnica de manera importante en distintas 

actividades que reunían trabajadores rurales. 

 

El BDP de Bolivia principalmente entregó financiamiento a los productores de 

alimentos con una tasa de interés bastante baja, 6%. Así también combinó la 

actividad crediticia con la asistencia técnica. 

 

El BB demostró su fortaleza financiera inyectando fuertes sumas crediticias y a 

tasas flexibles. Incluso un crédito que dirigió a los micro empresarios tenía una 

tasa de interés del 1%.  A través del Fondo de Garantía de Operaciones (FGO) 

cobertura deudas hasta por el 80%. Asimismo creó un fondo de contingencia ante 

los desastres climáticos. 

 

El BNB de Brasil brindó apoyo financiero en el marco del Programa “Mais 

Alimentos” a través de la compra de tractores, a 10 años y sin intereses. Este año 

afianzó a su producto crediticio “Crediamigo” por el cual los campesinos acceden a 

préstamos promedio de US$ 120 y que se ha extendido por todo el país. También 

brindó servicios de refinanciación de deuda a aquellos emprendedores que se 

hallaban en calidad de morosos. 

 

El BNDES de Brasil apoyó el financiamiento de las actividades productiva en el 

sector pesca, así como invirtió en apoyo tecnológico para preservar la calidad de 

las aguas  los suelos. Fomentó la actividad agropecuaria a través de sus 

préstamos. 

 



El BRDE de Brasil brindó sostenimiento a diversas cooperativas, cuyos fondos se 

destinaron a mejorar la productividad de los pequeños productores. Asimismo 

redujo notablemente la tasa de interés de 11% a 4.5% para la compra de 

maquinarias. 

 

El BDMG de Brasil otorgó créditos a tasas de intereses flexibles, invirtiendo fondos 

tanto en el sector agropecuario y de manera importante en el sector minero, 

financiando proyectos a mineros locales. Así también implementó un fondo de 

emergencia para rescatar los cultivos de los pequeños productores de la zona 

quienes sufrieron pérdidas por lluvias. 

 

El BANCOESTADO de Chile tuvo el encargo de dirigir la licitación Fondo de 

Garantía para Pequeños Empresarios (FOGAPE) entregando fondos por US$ 810 

millones en el transcurso del año. Asimismo destaca por coberturas la mayoría de 

comunas del país con puntos de CajaVecina. 

 

El INDAP de Chile hizo entrega de importantes fondos que promovieron la 

inversión de proyectos agropecuarios como el de los maiceros de la Región 

Metropolitana Así también brinda capacitación técnica por 6 años a 300 familias de 

las Comunidades Indígenas junto a la entrega de un bono productivo. Gracias al 

bono legal de aguas logró la regularización de derecho de aguas subterráneas de 

numerosas familias campesinas. 

 

El BANAGRARIO consiguió diversificar su cartera de colocaciones a otros sectores 

de la economía como industria y servicios, con lo cual logran apalancar al sector 

agropecuario. Se lanzaron diversos seguros especialmente en zonas rurales. Así 

también se subsidió la tasa de interés a fin de favorecer al agro. 

 

El FINAGRO manejó fondos del Incentivo a la Capitalización Rural (ICR) así como 

otorgó créditos agropecuarios respaldados por el Fondo Agropecuario de Garantía 

(FAG). 

 

La CFN designó recursos para el programa Factoring el cual financia el 80% de las 

facturas de exportación. Asimismo, creó el Fondo de Garantía para la Micro y 

Pequeña Empresa. Durante el año 2009 entregó financiamiento a los sectores 



productivos por US$ 500 millones. 

 

El BNF subsidió urea a los pequeños productores, así como brindó apoyo a los 

productores de arroz a través de la compra de sus excedentes. Se encargó 

también de la entrega del Bono de Desarrollo Humano dado por el gobierno. 

Asimismo cumplió con éxito su programa 555 (US$ 5,000 de crédito, al 5 de tasa 

de interés y a 5 años de plazo). 

 

El BMI de El Salvador entregó financiamiento a través de programas como “Tu 

Crédito”. Así también, brindó asistencia técnica y estrechó una asociación con 

BNDES de Brasil para coordinar actividades de desempeño. 

 

El BFA de El Salvador brindó asesoría crediticia y financiamiento a los pequeños 

productores para la compra de maquinarias, ganado, cultivos y otros productos. 

 

El BANADESA de Honduras otorgó financiamiento durante el año 2009 a los 

diferentes productores, así como subsidió los fertilizantes de cultivo. Asimismo 

brindó asistencia técnica acerca de la sustitución de cultivos en determinadas 

épocas de año. 

 

Los FIRA de México aperturaron líneas de crédito a favor de microempresarios 

rurales. También tomo acciones crediticias para salvar la contingencia sanitaria 

ocasionada por la gripe AH1N1. Asimismo estuvo a cargo del manejo de los 

recursos del Fondo Nacional de Garantías (FONAGA).  

 

La Financiera Rural de México brindó financiamiento a diversos sectores como al 

sector porcícola para atender la emergencia sanitaria a tasas preferenciales de 

10.75%. Otra acción importante fue la reestructuración hasta por 6 meses a las 

operaciones de crédito vigentes.  

 

La FNI de Nicaragua brindó créditos a los pequeños productores y también aportó 

US$ 90 millones para la creación del Banco de Fomento. 



ACCIONES DE LOS BANCOS DE DESARROLLO QUE FINANCIAN AL SECTOR RURAL EN AMÉRICA LATINA 
 

País Institución Financiamiento Fondos de Refinanciación Disminución Asistencia Seguro Fomento Servicio de 

  Financiera agrícola garantía de deuda 
agrícola 

de tasa de 
interés 

técnica 
agrícola agrícola agroexportador Factoring 

Argentina BAPRO x   x   x  

Argentina BNA x x x x     

Argentina FONCAP x    x    

Bolivia BDP x   x x    

Brasil BB x x  x     

Brasil BNB x  x  x  x  

Brasil BNDES x    x  x  

Brasil BRDE x   x   x  

Brasil BDMG x   x     

Chile BANCOESTADO x x       

Chile INDAP x    x    

Colombia BANAGRARIO x   x  x   

Colombia FINAGRO x x   x    

Ecuador CFN x x     x x 

Ecuador BNF x    x    

El Salvador BMI x    x    

El Salvador BFA x    x    



Honduras BANADESA x    x    

México FIRA x x   x    

México 

FINACIERA 

RURAL x x  x     

Nicaragua FNI x        

Panamá BDA x   x x    

Paraguay BNF x        

Paraguay AFD x   x     

Puerto Rico BDE x x       

Rep. Dom. BAGRÍCOLA x   x x  x  

Perú COFIDE x x   x   x 

Perú AGROBANCO x  x  x  x  

Fuente: ALIDE, Bancos de Desarrollo.



El BDA de Panamá financió a diversos sectores agropecuarios como el de arroz y 

el de leche. Asimismo mantuvo tasas de interés bajas para sus préstamos y brindó 

asistencia técnica a los pequeños productores. 

 

El BNF de Paraguay entregó financiamiento a los diversos sectores productivos, 

así como dirigió subsidios a los agricultores afectados por las sequías, así como a 

los pescadores afectados por factores climáticos. 

 

La AFD de Paraguay colocó fondos importantes para el financiamiento de los 

emprendimientos agrícolas, así como realizó una emisión de bonos con el fin de 

invertir en créditos el monto obtenido. Asimismo disminuyó su tasa de interés para 

impulsar los microempredimientos. 

 

El BDE de Puerto Rico realizó numerosos préstamos a los diversos sectores 

productivos y brindó apoyo financiero a quienes se encontraban bajo el Programa 

de Garantías.  

 

El BAGRÍCOLA de República Dominicana financió de manera importante diversos 

proyectos productivos como el de yuca y otros cultivos de ciclo corto. Asimismo 

promovió el cultivo de uva para la exportación. Mantuvo una tasa de interés flexible 

e incentivo el sector acuícola a través del otorgamiento de créditos. 

 

La COFIDE del Perú lanzó el Programa Factoring a través del cual los pequeños 

empresarios recibirán un descuento de sus facturas por cobrar. Así también se 

encargo del manejo del Fondo de Garantía Empresarial (FOGEM). Brindó 

asistencia técnica y financiamiento de manera integral a los pequeños productores. 

 

El AGROBANCO del Perú tuvo un año bastante dinámico financiando gran 

cantidad de proyectos productivos en el país. Asimismo a través del PREDA 

refinanció deudas, e incluso condonó 334 deudas menores de 10,000 nuevos 

soles, actuando de acuerdo a ley. Como parte del fomento productivo brindó 

capacitación al trabajador agropecuario, incentivando el desarrollo de sus 

actividades. 

 

 



ANEXO 
 

PAÍSES MONEDA NACIONAL TIPO DE CAMBIO22 
(Moneda nacional por 1 Dólar)

Argentina Pesos argentinos 3.798 

Bolivia Bolivianos 6.882 

Brasil Reales 1.749 

Chile Pesos chilenos 486.885 

Colombia Pesos colombianos 1,966 

Ecuador Dólares Americanos ---- 

El Salvador Dólares Americanos ---- 

Honduras Lempiras 18.553 

México Pesos mexicanos 12.847 

Nicaragua Córdobas 20.440 

Panamá Balboas 0.983 

Paraguay Guaraníes 4,630.500 

Puerto Rico Dólares Americanos --- 

República Dominicana Pesos dominicanos 35.423 

Perú Nuevos Soles 2.821 

Fuente: FX Converter23. 

Elaboración: Propia 

 

 

 

 

 

 

                                                 
22. Tipo de cambio al 15/12/2009. 
23. FXConverter es un convertidor de divisas multilingüe para más de 164 divisas y 3 metales. Utiliza 
OANDA Rates®, el tipo de cambio de divisas de referencia que emplean las corporaciones, las 
autoridades fiscales, las auditoras y las instituciones financieras. Estos tipos filtrados se basan en la 
información proporcionada por los principales donantes de datos del mercado. 
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